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Marraine des USAIRE Student Awards 2019

Madame Florence PARLY
Ministre des Armées

« C’est avec plaisir et intérét que je soutiens les USAIRE Student Awards 2019 placés sous le
theme de la souveraineté et de la dépendance de I'industrie aéronautique de Défense dans un
monde multipolaire.

L’autonomie stratégique de la France et la construction d’une autonomie stratégique
européenne constituent une priorité de la LPM 2019-2025. Celle-ci prévoit des moyens
exceptionnels pour doter nos forces armées d’équipements modernes, préparer le futur,
développer des programmes en coopération et soutenir la base industrielle et technologique de
défense. Le théme retenu pour I’édition 2019 des USAIRE Student Awards s’inscrit pleinement
dans cette priorité.

Rassemblant une centaine d’étudiants de nationalités différentes et venant de tous horizons,
cette nouvelle édition témoigne de la capacité de ces jeunes talents a aborder de maniéere
transversale et innovante les enjeux de stratégie industrielle de nos fleurons frangais et
européens.

Si les USAIRE Student Awards parlent des jeunes et aux jeunes, c’est parce que les regards de la
jeunesse sur le futur, sur les mutations de la menace et des stratégies de nos armées et de nos
industriels sont essentiels.

Enfin, je renouvelle tout mon soutien a l'initiative de I'association USAIRE et j'adresse aux
lauréats de cette année mes chaleureuses félicitations et tous mes veeux de succés dans la suite
de leurs parcours académiques et professionnels. »

Florence PARLY
Ministre des Armées

MINISTERE
DES ARMEES

]
™ 3

ANNIVERSARY


https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi_puCGqMTlAhXK34UKHUU2C44QjRx6BAgBEAQ&url=https://twitter.com/florence_parly&psig=AOvVaw1PGRsEpLGrdT2qgdeMjMLa&ust=1572536213544519
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjS9urSqMTlAhUKJBoKHefrDbkQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.defense.gouv.fr/&psig=AOvVaw0vzIV9yYWB6IaW1oP-E7tR&ust=1572536373097989

Avec le généreux soutien de nos sponsors

Sponsors du cocktail

T AAR BOLLOREN Raytheon

LOGISTICS

8 © =

Sponsors de la tombola

ASL corsa/rR Frenchbee &

AIRLINES

Sponsors des USAIRE Student Awards

RIRECOSMOS AIRBUS Aairrrance 7

N\
\ ¥ V) 9
(% 9 AR LEASE AVIATION @aasnva
3
G QEMS..
omssur [ ©
S SAFRAN SINGAPORE @ transavia

]
™ 4

ANNIVERSARY


https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiMu7b24vjkAhWp4IUKHUO1DJQQjRx6BAgBEAQ&url=https://en.wikipedia.org/wiki/ASL_Airlines_France&psig=AOvVaw0o0Lh0LeXivjBcci2SxSNC&ust=1569940675930973

Les membres du jury 2019

Franklin AUBER

Singapore Airlines
*

Nicolas BERTRAND

Air France-KLM
*

Col Jean-Christophe BOERI

Armée de I’Air
*

Carl CHEVILLON

Raytheon
*

Bruno COSTA

Starburst
*

Nathalie DOMBLIDES
DGAC

*

Patrick DUFOUR

Controle général des armées
*

D}

ANNIVERSARY

ORAle

Henry de FREYCINET

Air & Cosmos
*

Claire GUILHOT

Boeing
*

Pascal PARANT

AAR Corp.
*

Gen Jean-Marc LAURENT

Sciences Po Bordeaux
*

Hadrien RHONAT

Rolls-Royce
*

Philippe SEGOVIA

Airbus
*

Bruno STOUFFLET

Dassault Aviation
*



Un mot a propos d’USAIRE

Cheres lectrices, Chers lecteurs,

Cela fait désormais 60 ans que l|'association développe la coopération transatlantique et
internationale au sein de la communauté de I'aéronautique civile et de défense, de I'espace et
des hautes technologies. C’'est la raison pour laquelle nous avons fait le choix audacieux d’une
nouvelle identité visuelle pour célébrer cet anniversaire. Notre nouveau logo, qui méle
élégance et simplicité, permettra a I’association USAIRE de rayonner en tant que repere pour
tous ses adhérents pour de nombreuses années encore.

Si lidentité visuelle représente un changement majeur, l'esprit de I’association reste
inchangé : des déjeuners régulierement avec des intervenants de qualité a Paris et a Toulouse.
Puis un concours, les USAIRE Student Awards, qui attire des talents toujours plus
internationaux et diversifiés.

Créés a l'initiative de Michel Dubarry, Président Europe et Afrique du Nord — Rolls-Royce
International — a I'époque président d’USAIRE — les Student Awards visent a dynamiser les
relations entre les grands acteurs du secteur, leaders d’aujourd’hui et les jeunes talents
aéronautiques, leaders de demain. Aujourd’hui présidée par Pascal Parant, Vice-Président
Corporate Marketing d’AAR, notre association invite chaque année les étudiants a travailler
sur un sujet prospectif pour notre industrie. Dans le cadre de la préparation de leurs travaux
finaux, les finalistes ont eu I'opportunité de participer a un séminaire de travail organisé au
salon du Bourget, avec la participation d’Airbus, Air France-KLM, Dassault Aviation, Rolls-
Royce, Air&Cosmos, Boeing, I’Agence Innovation Défense, la DGAC, Sciences Po Bordeaux, etc.
Leurs travaux sont ensuite soumis a un jury de professionnels et les prix sont remis durant
notre traditionnel diner de Thanksgiving. Un séminaire de travail post-Student Awards sera
traditionnellement organisé en coopération avec le Centre Etudes, Réserves et Partenariats de
I'armée de I'air (CERPA), a I'Ecole militaire a la fin du mois de janvier 2020.

Dans la continuité du concours, sous la présidence de Philippe Bottrie (Airbus) en 2013, Michel
et Philippe ont eu l'idée de créer l'association ORAJe — Organisation des Rencontres
Aéronautiques de la Jeunesse réunissant les alumni du concours USAIRE Student Awards.
Cette association continue de se développer en cultivant les relations déja existantes tout en
diversifiant et recherchant de nouveaux partenariats entre nos industries et la jeunesse.

Enfin, le diner du Thanksgiving sera I'occasion pour USAIRE, et son partenaire Air&Cosmos, de
délivrer le prestigieux prix de la « Personnalité de I'année » pour la quatrieme année
consécutive.

> % - | |
Pascal PARANT Michel DUBARRY
Président Vice-Président Exécutij
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Fondation de I’armée de I'air ARMEE DE L'AIR

Créée en 2015, la Fondation de I'armée de I'air est placée sous |'égide de la Fondation de
France qui partage avec I'armée de I'air des valeurs communes : responsabilité, engagement,
audace et qualité. La FAA a pour vocation de poursuivre I'objet d’intérét général suivant :

— promouvoir l'esprit de défense et les valeurs de respect, de service, d’intégrité et
d’excellence portées par I’Armée de I'Air, notamment auprés des jeunes ;

— soutenir des événements destinés au grand public pour mieux faire connaitre le souvenir, le
patrimoine et les savoir-faire de I’Armée de I'Air ;

— valoriser la recherche, I'innovation et la formation au sein de I'Ecole de I’Air, des centres de
formation et de recherche ou d’excellence de I’Armée de I'air en favorisant I'ouverture et les
échanges avec le monde socioéconomique et industriel ;

— soutenir certains projets portés par des associations, fondations ou établissements en lien
avec I’Armée de I'air ou des aviateurs.

Certains projets ont déja été soutenus par la fondation : le centre d’excellences drones (Salon
de Provence), le Mémorial des aviateurs morts en service (Le Bourget), le brevet d’initiation
aéronautique ou bien encore les « Cadets de la défense » (en partenariat avec I'Education
nationale)...

Engagée sur la voie de la modernité et de I'innovation, animée de valeurs fortes et dotée d’un
patrimoine aéronautique et d’un savoir-faire reconnus, I'armée de |'air développe grace a la
fondation des synergies qui lui permettent de maintenir son haut niveau d’excellence.

LFOSA

Fondation des ceuvres sociales de I'air

Créée en 1936, la Fondation des ceuvres sociales de I'air a pour mission de porter assistance au
personnel de I'armée de I'air, de la direction générale de |'aviation civile, de météo France et a
leurs familles qui sont en difficulté a la suite d’un « accident de la vie » survenu a l'un des
leurs.

Elle accorde des aides scolaires ou des bourses d’études aux orphelins. En complément de
I'aide apportée par les organismes sociaux, elle accompagne le personnel militaire ou civil qui
doit faire face a des situations exceptionnelles et imprévisibles... Elle apporte un soutien
financier en partenariat avec I'opération social du ministére de la Défense aux mineurs afin de
séjourner dans des centres de vacances de jeunes, de participer aux séjours linguistiques ou
aux stages BAFA. Son geste de solidarité et d’entraide s’exprimer au profit de blessés en
opérations, d’écoles, de maisons d’enfants et d’adolescents a caractére social ou lors de déceés.
La FOSA organise des événements particuliers tels les meetings de I'air pour collecter des dons
afin de poursuivre sa mission sociale.

Pour faire un don (défiscalisable) a ces associations :
FOSA : www.fosa.fr
FAA : www.fondationdefrance.org/fr/fondation/fondation-armee-de-lair
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Organisation des Rencontres Aéronautiques de la Jeunesse

ORAJe

Intensify and sustain relations between our industries and the youth

The organisation of aerospace meetings with European youth has been launched to enhance the
relationships between students, young professionals and industry. ORAJe relies primarily on a group that
counts now more than 200 young people. Members are all finalists and laureates of the USAIRE Student
Awards over the last 14 years.

Through ORAJe, USAIRE is committed to bringing industry closer to the students and starting professionals.
In this purpose, USAIRE sponsors, advises and supports these young talents to enable them making their
first steps in the fascinating fields of Aerospace and Defence. The official kick-off of ORAJe took place on
March 1st 2013 around Marwan Lahoud (then Airbus Group), before the members were received by Eric
Trappier (CEO of Dassault Aviation), Patrick Gandil (DGAC) and other important aerospace stakeholders.
The ORAJe community is organized in order to develop appropriates responses to its future challenges; it
is structured around four pillars: Associative commitment, Careers, Events and Communication. In 2017,
ORAle has started supporting the French Air Force in a teaching mission toward young student: they
convey hand in hand a strong message on Aerospace excellence through the Brevet d’Initiation a
I’Aéronautique in several high schools. Last year was also the occasion to launch a career pole with
Adecco, the largest staffing firm in the world. 2019 saw the launch by the French Air Force of the working
group for the programme Escadrille Air Jeunesse to which ORAJe was invited to actively participate.

These partnerships are dedicated to improve member’s soft skills and to help them building up a
professional network. ORAJe has created a new website and a quarterly newsletter to promote its external
outreach. ORAle relies also on a large panel of events: breakfast-conferences with guest-speakers, visits of
industrial plants, afterworks, congresses, USAIRE luncheons... To summarize, a wide range of opportunities
are proposed to ORAJe members on a monthly basis.

ORAJe members with Benoit Dussaugey (International Director of Dassault Aviation) and Michel Dubarry at
Paris Air Show 2019

info.oraje@gmail.com | usairestudentawards.org
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Le Centre Etudes, Réserves et Partenariats de I’Armée de ~
Iair

Le CERPA regroupe au sein d'une méme structure un pilier Réserves et un pilier Partenariats
regroupant les domaines « Patrimoine », « Jeunesse-Armées-Nation » « Etudes» et
« Rayonnement ».

Directement rattaché au Major général de I'armée de l'air. le CERPA est en charge de la
définition et de la mise en application de la politique des Réserves opérationnelle et citoyenne
de I’Armée de I'air. Il est responsable du pilotage de la fonction réserve de I’Armée de 'air et
de ses ressources budgétaires.

11 élabore et décline en outre la stratégie partenariale de I’Armée de 1'air avec comme ligne
directrice la valorisation de la place qu’elle occupe au sein de la société.

Il met en ceuvre les actions en faveur de la Jeunesse, de I’Egalité des Chance et du lien
Armée-Nation, celles relevant des traditions et du devoir de mémoire, et ceuvre a la
valorisation du patrimoine matériel et immatériel del’Armée de 'air.

3

I’organisation de colloques et de séminaires ou par la publication d’ouvrages. Il anime
également le réseau ADER. réseau de colonels de la réserve citoyenne de I'armée de 'air.

Constitué de deux entités implantées a Paris et Villacoublay, son directeur est un officier
général, désigné, par délégation du CEMAA, Délégué aux Réserves de I’Amée de 1'air
(DRAA) et Délégué au Patrimoine de I’Ammée de I'air (DPA).

ORAlJe et I'équipe du CERPA a I'Ecole militaire

]
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Résultats des USAIRE Student Awards 2019

Premier Prix

Thibault MANNANT & Hugues BERNARD
Centrale Lille & Sciences Po Paris

Deuxiéeme Prix

Tanish JAIN & Shlok MISRA
University of California, San Diego &
Embry-Riddle Aeronautical University, Daytona Beach

*

Troisiéme Prix

Lea PAVLOVIC
Sciences Po Paris

Quatriéeme Prix

Flavien CALVEZ
UTC Compiegne

*
Cinquieme Prix

Héloise CONTE & Romain OUTTERS
UTC Compiegne
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Attributions des prix USAIRE Student Awards 2019

Deux billets A/R Singapore Airlines pour Singapour
Une visite du site Rolls-Royce a Singapour
Une visite du site Dassault Aviation a Mérignac
Découverte des activités d’Aviation sans frontieres
Deux abonnements annuels a Air&Cosmos
Deux cheques de 700 euros offerts par OEMServices

1°" prix

Deux billets offerts par Air Lease Corp. permettant
la présence des étudiants pour la remise des prix
Deux billets A/R Air France Paris-New York
prix Une visite du site AAR Corp. a Miami
Deux maquettes offertes par Boeing
Deux abonnements annuels a Air&Cosmos
Deux cheques de 400 euros offerts par USAIRE

Un billet A/R Emirates pour Dubai
Une visite du site Emirates a Dubai
prix Une maquette offerte par Dassault Aviation
Un abonnement annuel a Air&Cosmos
Un cheque de 300 euros offert par USAIRE

Deux billets A/R Transavia sur le réseau
4éme . Un abonnement annuel a Air&Cosmos
Un coaching offert par Adecco
Un chéque de 200 euros offert par USAIRE

Deux abonnements annuels a Air&Cosmos
prix Un coaching offert par Adecco
Deux cheques de 200 euros offerts par USAIRE

@ g
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Aviation Sans Frontieres
les Ailes de ’Humanitaire

1000 bénévoles sur tous les
terrains

/ 1800 heures de vol effectuées
@) avec ses 2 avions basés en
e Afrique
/,/'/\\\

/ @ \ 1200 prises en charge d’enfants
[ 2
\ ) malades

/

8400 colis médicaux acheminés

@ dans 21 pays

3900 réfugiés accompagnés
vers une nouvelle vie

13 tonnes de produits de
premiére nécessité pour 12
pays

En France, 900 personnes
handicapées accueillies dans le
cadre des Ailes du Sourire

www.asf-fr.org




Soutenez Aviation Sans Frontiéres

A découper et a retourner a Aviation Sans Frontiéres
Orly Fret 768 — 94398 Orly Aérogare Cedex

Mes coordonnées (titulaire du compte a débiter)

IN OIS, e cissoraiosssamnsso om0 L oK R AT ALK SRS IO s
Prénom :

Les données recueilies vous concemant sont nécessaires au traitement de votre don et a émission de votre regu
fiscal. Conformément  la loi Informatique et Libertés, vous disposerez d'un droit d'accs, de rectification, de
radiation sur simple demande écrite & Aviation Sans Frontiéres, Orly Fret 768, 94398 Orly Aérogare Cedex. Vos

peuvent étre i a d'autres i ou d'Aviation Sans
Frontidres, sauf avis ire chant | i O
Jefaisundonponctueld'unmontant :................coiiiann €

Je fais un don régulier par prélevement automatique
(merci de remplir I'autorisation ci-dessous et de la renvoyer accompagné de votre RIB)

Mandat de préléevement SEPA

Bénéficiaire : Aviation Sans Frontieres ICS : FR55Z77459188
J'autorise |'établissement teneur de mon compte a prélever la somme de :
.......................................... € correspondant a mon soutien
a Aviation Sans Frontiéres, de facon réguliere, c'est-a-dire :

[ une fois par mois

[] une fois par trimestre

[ une fois par an (cochez la case choisie)

Je souhaite faire commencer les prélévements a partirdu 1,57 s 727071y ¢
[ J'accepte de recevoir mon regu fiscal par e-mail.

Mes coordonnées bancaires :

il S R R L I RS T -

Num ro d'identification international de votre compte bancaire IBAN (International Bank Account Number)

/It A A A A ST S]]

Code International de votre banque BIC (Bank Identifier Code)

Type d'encaissement : récurrent Date: /S /S SIS

66% de votre don sont déductibles de vos imp6ts dans la limite de 20%
de votre revenu imposable. Un regu fiscal annuel vous sera envoyé.

Votre Référence Unique de Mandat (RUM) res de En signant ce vous
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BOLLORé\

LOGISTICS

WE DELIVER AEROSPACE LOGISTICS:
integrating solutions upstream and downstream
THAT'S PEOPLE-POWERED INNOVATION

4
ballr= -lhgstics.cam Abrand of BOLLORE \
TRANSPORT & LOOISTICS
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Premier Prix

Thibault MANNANT

Je suis étudiant en deuxiéme année d’école d’ingénieur a I'école
Centrale de Lille. Ayant toujours porté un grand intérét a
I’aéronautique, c’est assez naturellement que jai orienté le
choix de mes cours autour de cette discipline. Cette année je
postule a un double diplébme en aéronautique dans une
université italienne partenaire de mon école.

Hugues BERNARD

Bordelais de naissance, je suis aujourd’hui étudiant en Master
d’Affaires Publiques a SciencesPo Paris. Je connais Thibault
depuis que je suis né. Nous partageons ensemble une solide et
sincere amitié symbolisée, entre autre, par un soutien indéfectible
aux Girondins de Bordeaux (lui plus que moi).

C'est en Australie, a l'occasion d’une année d’échange
universitaire a Sydney, que je me lance avec lui dans ce concours.

Je n"avais pas réellement d’attrait particulier pour le monde de
I’aéronautique; j'ai toujours trouvé cela fascinant mais je n’avais
jamais considéré m’y intéresser de prés. En revanche, j’étais séduit par I'aspect géopolitique et
global du sujet de cette année. Et, il nous semblait bien que la combinaison des compétences
d’un duo ingénieur-SciencesPo pouvait étre efficace.

Je remercie le concours USAIRE de m’avoir plongé pendant six mois dans un domaine
passionnant : celui de I'industrie de défense et de la diplomatie économique. En envisageant
mieux les défis actuels et futurs de l'industrie aéronautique, je sais que j'y trouverai un
environnement épanouissant et stimulant professionnellement.

]
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L indusirie aéronaurigue de défense face au retour du protecrionnisme dans un monde mulnpolaire.
D eivil er miliraire, er réciproguement, quelles strarégies indusmielles?
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AWARDS gt

AVANT-PROPOS

Ter Janvier 2050. En quittant sans accord I'Union Européenne il y a trente ans, le Royaume-Uni
engagea la destruction de I'Union. Les échecs successifs de la coopération industrielle eurent raison
du programme Scaf et de tout espoir d'autonomie stratégigue. En cnse, Dassault et Airbus
essuyeérent plusieurs tentatives de rachats indiens et chinois. lls recentrérent finalement leurs
activités sur les marchés du transport civil et des services, abandonnant 3 jamais le militaire. En
cette année 2050, la France pleure son rayonnement d'antan. Le Rafale n'est qu'un lointain mirage
des années 20007

Un tel scénano réjowrat probablement lez adeptes de Black Mirror. Toutefols, ce dossier ze penche
avec lucidité et optimisme sur I’avenir des industries adronautiques de défense francaise et européenne.

En France, le monde de la défense repose sur trois acteurs distinets, Premiérement, le monde politique.
Incarné par I’Etat, il planifie les prochaines acquisitions et finance partiellement I'activité de son industrie de
défense. L'industrie, quant a elle, répond & la demande étatique en construisant et assemblant le matériel
militaire, Enfin, le secteur militaire clét ce triptyque en co-concevant et en utilizant les systémes de défense.

Dans ce schéma, étre une grande puissance mulitaire nécessite de faire converger les intéréts de chacun
des trois acteurs. Entre les mondes privé et public, la conciliation n’est pas toujours évidente, 51 les industrels
répondent & une logique capitalistique cherchant & optimiser la profitabilité de leurs entreprises, |’armée a pour
mussion d’assurer les intéréts de défense et de sécurité. Trouver un terrain d’entente impose un arbitrage @ c’est
ainsi que |'Etat intervient, Dans sa conception républicaine, I'Etat doit avantager |'intérét général face anx
intéréts particuliers et done favoriser les besoins militaires. Mais une industrie de défense puissante est vitale a
l'économie d’un Etat puisqu’elle participe positivement & sa balance commerciale. L' argent étant “le nerf de la
guerre”, le réle de I'Etat est de faire émerger I'intérét de défense tout en conservant les intéréts commercianx
des industriels, Au final, les trois actewrs de la défense nationale zont interdépendants et interconnectés.

Rédigé par I'Etar et engageant Iarmée et les industriels, la loi de programmation militaire 2019-2025
affiche la nécessité pour la France d’acquénr une autonomie stratégique. En prenant racine dans les domaines
pelitique, militaire, technologique et industrel, elle est une ambition commune & l'ensemble du complexe
mulitaro-industriel. Vértable enjen de souveraineté nationale, |'autonomie stratégique représente un terrain
d’entente capable de fédérer les intéréts de chacun des acteurs.

L'inrérér de ce dossier est de réfléchir aux srrarégies indusimielles suscepnbles d’ameindre un cerrain
degré d’auronomie strarégigue permentant le renforcement du complexe militaro-indusmiel frangais.

Pour atteindre son but, l'industrie met en place des swatégies. Aujourd’hw, trois défis majenss -
politique, technologique, économique - accompagnent I’ industrie aéronautigque de défensze : la muluplication des
menaces extéreures, ['essor de nouvelles technologies et I’appantion d’un marché de plus en plus compéunf.
Par le caractére stratégique et souverain de la défense, I'Etat exerce son influence dans I'élaboration des
stratéples industrielles, Ces stratégies répondent alors aux objectifs financiers de |'entreprize, en fonction des
moyens humains et technologiques de production, tout en respectant le cadre (géo)politique’ imposé par la
providence étatique.

En claw, le facteur poliique dresse le contexte englobant la stratégie. Il s'impose exténeurement a
I'industrie qui doit s’adapter. Le facteur technologique permet la transformation profonde de I'industrie et sa
croissance rapide. Enfin, la stratégie industrelle a pour finalité de remplir des objectifs financiers en investissant
continuellement de nouveaux marchés.

! L'écrinere ‘(géo)politigue’ sera Wiilisée polr désigner simlitanément les dewx facteurs politighe et géopolitighe.
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Une swatégie industnelle efficace décrat done un cycle vermeux. En anteignant ses objecufs annuels,
I"entreprize investit dans de nouvelles technologies, augmentant a leur tour la rentabilité de ’entreprize. Fort
d'une industrie de défenze puwiszants, le pays peut dessiner un nouveau cadre (géo)polinque favorable a
I'innovation et a I'export. Au final, le complexe militaro-industriel se renforce.

1. LE DEFI POLITIQUE : L'INDUSTRIE AIEJ.RON:'LUTIQUE DE DEFENSE DANS UN MONDE
“SEMI-INSTABLE™”

L’Etat francais exerce un contréle sur les stratégles de I'industrie aéronautique de défense, wértable
fierté nationale. En anticipant |'évolution des tendances (géo)politiques nationales et internationales, la stratégie
industrielle deat pouvolr répondre aux nouveaux besoins et enjeux des Etats-clients.

A UNE MUTATION DU CONTEXTE (GEOJPOLITIQL'E INTERNATIONAL A L’ORIGINE DE
NOUVELLES STRATEGIES INDUSTRIELLES

a) Une diversificarion des besoins capaciraires dans le monde liée a la mulriplicarion des menaces

Face a la muluplication des menaces exténeurss, Hubert Védnne qualifie la simauon géopoliuque
mondiale de “semu-instable”. A 'inténeur de nos frontires, les crises migratolres et terroristes ravivent les
berceaux protectionnistes et populistes, renvoyant sombrement au climat des anndes 1930. A I'Est, la Russie et
la Chine font craindre la possibilité d'un conflit avec I'Occident. La menace nucléare persiste en Iran et en
Corée du Nord tandiz que lez amaques “cyber” augmentsnt un peu pluz chaque jour. Notre conrinuum
sécurité-défense est constamment mis a |'épreuve. La course mondiale & |'armement est relancée poussant les
industries aéronautiques de défense a s"adapter pour répondre aux défis politiques contemporains.

En 2013, le gouvernement brésilien émet un appel d’offre pour |'achat de trente-six avions de chassze.
Face au Rafale et an F-18 plus performants, le Gopen suédois remporte finalement le contrat de 3,6 mulhiards
d’euros. Le Brésil cherchait simplement un avien de surveillance et de défensze du temitoire natonal. L'avion
suédols, moins cher, convenait parfaitement an besoln capacitaire du pays et a ses lmites budgétaires. De leurs
cotés, 'Egypte et l'Inde, engagés sur plusieurs thédwes d’opéranons ont récemment porté leur dévolu sur
I"avion francais. Ces deux exemples sont porteurs de sens : le contexte géopolitique ponctue le marché de la
demande. La clé de la réussite industrielle réside dans |’analyse préalable de |'environnement géopolingue et de
la dynamique concurrentielle. Une stratégie industrielle doit étre pensée pour répondre & un besoin. Ainsi, quand
Dazzault et Awbus débutent le prototypage du SCAF, il faut avoir la conviction que le contexte mondial en 2040
(année envisagée pour les premiéres livraisons) créera de la demande pour un avion ultra sophistiqué au prx
probablement plus cher que la moyenne.

Le: mutanions géopoliiques ont également pour effet de créer de nouveauz marchés ou de renforcer
certaines mches. Par exemple, le recours aux cyberattaques pousse les Etats & se protéger et donne la possibilité
aux industriels de recentrer leurs acuvités comme en ¥moigne |'idée de créer un “Department of Cyberzecurty”
aux Etats-Unis ou la récente montée en compétences de Thalés dans le domaine “cyber’.

b) Autonomie siratégigue ef enjeux de souveraineré

Dans un tel climat d’incertitudes, disposer d'une autonomie stratégique devient un enjeu vital de
souveraineté et de sécunté, Réaffimé & plusieurs reprizes par Emmanuel Macron et Florence Parly, | autonomie
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stratégique est au coeur de la stratdgie industrielle de la France. Cette doctrine dicte trois principes : la liberté
d’appréciation : permettant d’avelr accés a I information adéquate au moment epportun ; la liberté de décision
¢ laissant un Etat décider souverainement de sa politique de défense; et la liberté d’action : faisant état des
moyens opérationnels disponibles immédiatement pour une intervention.

L’autonomie stratégique s'acquiert sur plusieurs domaines. L’autonomie technelogique exprime la
capacité d'un Etat & développer indépendamment ses propres technologies. L’ autonomie indusiielle concemne
I'efficacité des moyens de production. Enfin, |"autonomie politique désigne la libre exportation de matérel
mulitaire sans contréle de pays tiers. A ce jour, seuls les Etats-Unis dispozent d’une véritable autonomie
stratégique. La Ruszie et la Chine sont en cours d'acquisition tandis que le Japon affiche également sa volonté de
se dégager de la tutelle de Washington. L'extraterritorialité dont fait usage les Etats-Unis an travers de leur
réglementanon ITAR (Internarional Traffic in Arms Regularion) contraint également le développement de
I'industrie de défense francaize. En exercant un contrdle sur certaines exportations, les américains blogquent
parfois des contrats & plusieurs milliards d’euros (comme ce fut le cas un certain temps en Egypte), autant de
mangue a gagner pour le complexe militaro-industriel.

Ainsl, une stratégie industrielle ne pourrait &tre pleinement efficace que =i la France disposait d'une
certaine indépendance. Cependant, il apparait qu'une telle ambition ne peut s’effectuer a la seule échelle
nationale, la France ne dispesant pas des moyens financiers et technologiques nécessawes pour rattraper son
retard industriel. La solution est probablement & chercher du cété de I'Union Eurcpéenne.

B. LA DIFFICILE PRISE EN CHARGE DE LA DEFENSE EUROPEENNE PAR LES PAYS
EUROPEENS

a) Perspecnive frangaise ou perspective europeenne ” Vers une ambirion commune. ..

‘L’union fait la force’” : ¢’est en tout cas la vision de la France depuis des années. Selon elle, la solution
pour résister a l'expansion des géants aslatiques et américains résiderait dans le renforcement de la coopération
industrielle ewropéenne. Le destin indusuiel frangais serait en fair celw de I"Enrope. Il en est de méme pour
I’ autonomue stratégique.

Cette ambition de défense européenne a sédwit grand nombre de volsins européens. Les constructions
successives de la Communauté Stucturde Permanente (CSP, 2007), du Fonds Européen de la Défense (FEDef,
2017) ou du Programme Européen de Développement Industriel pour la Défense (PEDID, 2017) expriment la
volonté collective de I'Europe & prendre en charge sa propre défenze. La réalization de plusieurs projets
industriels tranzeuropéens (Eurofighter, Eurodrone, A-400M, Scaf), ajoutée & l'existence de groupes industriels
multi-européens (Awbus, MBDA), illustre les réussites de la coopération industrielle. Certains de ces projets,
comme 1" A-400M, ont certes rencontré des soucis de développement Liés & une coordination difficile, seulement,
aucun d’entres eux n’aurait atteint une telle sophistication zans la mise en commun de compétences
européennes.

Cela étant, la coopération industrielle européenne powrrait gagner en efficacité si elle était accompagnée
de rapprochements militaires, & 'image des accords de Lancaster House II (2010) signés entre la France et le
Royaume-Uni. En prenant I'exemple du Scaf, 1l semble difficile de satisfaire les cultures diplomatiques des
deux pay:s (notamment au sujet de l'embargo autour de I’ Arabie Sacudite) et lewrs cultures opérationnelles, ne
dispozant pas des mémes tactiques et techniques militaires. Il manque a la défense européenne une réelle
pelinque mulitaire homogéne.

51 de tels rapprochements militaro-industriels sont & prévoir, soutenus notamment par |"article 42, alinéa
7*, du Traité sur ' Union Européenne (2007), n'y aurait-1l pas un doublon avec la mission de défense de I'OTAN
et les Etats-Unis ? Une telle ambigiiité vis-a-vis de 'alliance transatlantique est critiquée aussi bien & |'extérienr
du continent qu’a 'inténeur.

! L'article 42, alinéa 7, di Traité sur I'Union Eurgpéenne est ine clalise d’assistance miutiuelle entre les pays de I'Union.

]
™ 22

ANNIVERSARY



b) ... conrestée @ "exrévieur er a ['inrérienr de ses fromriéres

Le:z premiers & contester cette émancipation sont les Etats-Unis qui v velent une manoeuvre visant a
exclure son industrie de défense des affaires européennes. A ce jour, 'OTAN et les Etats-Unis sont les
principaux artizans de la défense européenne. Il ne serait pas raisonnable de penszer une défense collective sans
lez inclure. En réalité, plus la collaboration européenne sera établie, plus les européens pourront établir des
régles communes et mutuellement bénéfiques avec les Erats-Unis; ce qui seralt en théone dans Uintérét de
chacun. A cet égard, I'attmude réfractawre des amércains est incohérente ! comment demander & |"Europe
d'aszumer za “part du fardeau” tout en z'oppozant & une défenze collective du continent 7 Ce caz illustre
parfaitement les conflits d’intéréts existants entre stratégies industrielles concurrentes. Tandis que les européens
souhaitent développer conjointement leur industrie, les améncains craignent que cela restrelgne leur accés au
marché européen. Ce & quol répond Florence Parly : ‘La clause de zolidanté de 'OTAN s'appelle article 5, pas
Pamicle F-35°.

Toutefols, la stratégie indusirelle franco-ewropéenne n'est pas contestée qu'en dehors du conunent. Les
Européens entre eux n’ont pas de lecture unifiée de ’environnement stratégique. Des pays comme la Pologne ou
lez pays baltsz n’ont aucun intérét politique (ni méme &conomique) & soutenir un projet d’indépendance
ewropéenne qui, de leur point de vue, ne profitera réellement qu’a quelgques indusiries natonales. Davantage, sl
cela signifie rompre avec leur partenaire le plus fiable : les Etats-Unis.

De plus, le Brexit ne fait pas les affaires de la défense européenne. En quittant |'Union en Octobre 2019,
vraisemblablement sans accord, le Royaume-Uni devra nouer des accords de défense bilatéraux. Il semblerant
que les brexirers wouvent un partenaire de confiance chez le gouvernement Trump. Une telle alliance aurait des
conséquences désastreuses pour le continent, alors privé de I’Etat membre disposant du plus gros budget de
défense. Aussi, le développement du projet Tempest représente un réel dsque pour |’avenir du programme Scaf.
A ce niveau la, touts concurrence plongeran en crize U'industrie de défense européenne. Il est dans I'intérét de
I'Europe d’engager des accords pavilégmés avec le Royaume-Uni pour que les deux programmes industriels
fusionnent.

On I'a vu, le contexte (géo)polingue influence la swatégie industrelle d'un pays. En France, 'analyze
de I'environnement géopolitique et des stratégies concuwrentielles pousse l'industrie & collaborer avec ses
volsins européens pour conforter sa position de leadership sur le marché aronantique. 51 I'industrie de défense
n’est pas maitre du climat (géo)politique, elle décide en revanche de za stratégie technologique et commereiale.
Or, "appanuon de nouvelles technologies et du “tout numérique™ pose un défi de taulle a I'industre de défenze :
évoluer avec le digital ou rester sur le tarmac de I'ancien monde.

II. LE DEFI TECHNOLOGIQUE : L’INDUSTRIE AERONAUTIQUE DE LA DEFENSE A
L'ERE DE LA “REVOLUTION INDUSTRIELLE 4.0”

L’mtégration des technologies émergentes et futures en défense est la clé de 'excellence industrielle. La
“révolution numérque” wanszforme I'écosystéme industrel, les processus de production et I'architecture de ses
systémes de défense. Ensemble, Etat et industrie élaborent des stratégies industrielles, portées sur la recherche et
I'innovation, visant & développer leur autonomie technologique.

Al TUNE STRATEGIE PORTEE SUR L'INNOVATION
a) Une solurion technologique a la désITARisarion : renforcer la BITD européenne

Un dez enjeux du défi technologique conziste & concevolr des capacitéz militairez “ITAR free”. Prévuz
par la lo1 de programmation militaire 2019-2023, les 200 mulbards d’euros investus dans I'innovanon affichent
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I'ambition du couple polinco-industiel & limiter I'ingérence des puissances exténewres dans za polinque de
défense. Cette stratégie d’autonomie par I'innovation n’est pas propre a la France. Au salon du Bourget 2019, la
Turquie a présenté la maquette du TF-X, son fumwr avion de cinquéme génération. En invesussant dans une
industrie autonome et autosuffisante, la Turquie entend également montrer sa capacité & surpasser la tutelle des
F-35 améncans. Au regard des coiits élevés de la recherche et de |'mnovanen, la France n’a pas les moyens
d’autonomizer I'ensemble de ses capacités mulitaires. Si des équipements militaires, tel que le nucléaire, sont
d'une importance stratégique élevée, d'antres le sont beaucoup moins. Ainsi, savolr précizément dans quelles
domaines technologiques investic est un prérequis & toute polinque d'innovaton. Le regain d’intérét pour
I'espace pourrait notamment justifier de futurs investissements aérospatiaux tant les enjeux sont grands.

Le renforcement de la collaboration européenne est également souhaitable sur le volet technologique. A
I'image du FEDef et de ses 13 mulliards de budget pour la période 2021-2027, le continent souhaite consolider
la Base Industielle et Technologigue de Défenze Européenne (BITDE). Les invesussements des pays membres
permettront le développement de systtmes de défense indépendants et a 'usage exclusif des pays européens.
Danz cette polinque d’innovation européenne, |"Union muluple fortement ses chances de développer la
prochaine technologie de rupture, synonyme de rentes technologiques et de croissance industrielle durable.

Seulement, certaines suggestions peuvent ére apportées. Premigrement, les technologies clés mises an
point par les européens dorvent profiter aux européens en priorté. Ce point souléve des enjeux de propriété
mtellecruelle. A I'image d'ITAR, I'Union doit-glle strictement réglementer les conditions d’accés & la BITDE
pour les pays tiers 7 Ensuite, la stratégile d’innovation restera infructueuse =i certains pays européens continuent
d’acheter du matériel militaire étranger aux dépens de lewr budget R&D. Une obligation de ‘solidarité
euwropéenne’ pourrait Stre intéressante afin que chaque membre de I'Union participe, & son niveau, au
développement de la BITDE. Pour chaque systéme vendu, le pays toucherait des bénéfices en proportion de son
mvesussement de départ.

B Un écosystéme indusiriel en prafonde mutarion - I'apport du monde civil

La course & la rente technologique pousse les industries & transformer leur écosystéme afin d’optimuzer
I'innovation. C’est I'une des particularités de cette révolution numérique : les domaines technologiques porteurs
de mipture (Intelligence Artificielle, robotique, connectivité, biotechnologies...) sont davantage développés dans
le civil que le militaire. Pour combler son retard technologique, I'industrie aéronautique de défense intégre les
acteurs civils aux sein de ses programmes d’innovation. A titre d’exemple, le projet Man Machine Teaming
(MMT), lancé en 2018 par la DGA, assocle Dassault Aviation et Thalés & des start-ups et PME: de tous
horizons pour développer de nouvelles capacités souveraines applicables au SCAF.

Le développement d'un programme collaboratif comme le MMT profite &4 I'ensemble du nouvel
écosystéme. Pour les start-ups et PME:, de tels partenariatz provoquent |'émergence de cycles courts, c'est &
dire de retours sur investissements plus rapides, indispensables au business model de ces entreprizes qui ne
peuvent attendre des bénéfices an bout de 10-15 anz. De leurs c&tés, lez groupes industriels z’appuient zur des
laboratoires de compénnvité 1zsus du monde civil. Leurs connaissances en matére de nouvelles technologies
profitent aux industriels et sont déterminantes pour le fumr de 'industrie de défense. Enfin, 'encadrement du
programme par la DGA permet & ['Etat de maintenir son contrdle sur la dynamique industrielle. En soutenant
financiérement ses PME et ETI, I'Etat consolide également |'économie nationale. Enfin, ce controle étanque
limite les possibilités de rachar de ces entreprises par des fonds étrangers et donc tous risques de pertes de
pépites technologiques. Un telle mainmize de 1'Erat sur son écosystéme industriel renvole an systéme de défense
américain et l'omniprésence du Deparment of Defense.
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B. REPENSER L’'ARCHITECTURE INDUSTRIELLE

a) La digitalisation des processus de production

En industrie, 'évolution de la chaine de production est un facteur de compétitivité. Pour répondre &
I'angmentation de la demande, l'industrie aéronautique civile augmente le réle des nouvelles technologies dans
la producnon. En 2018, Aubus mnaugurait sa nouvelle ligne de production, nommeée Final Assembly Line, sur
son site de Hambourg. La robotization et la digitalisation de cette ligne permet au constructeur européen de
produire, avec une précizion accrue, entre 70 et 73 appareils par mois, soit 20% plus rapidement que ez
concurrents.

En France, Dassault Systémes fut le premier & proposer une plateforme collaborauve “3D Experience”,
capable de virmalizer I'intégralité de la chaine de production dun prodwt. Un de: grands intéréts de cette
plateforme est de concevoir virellement de nouveaux systémes pour évaluer leur impact potentiel zur le
marché. Ce type de procédé est une source d'économie de temps et de manére premiére. Elle engage des
réductons de coiits.

A une échelle plus rédwte, la fabricanon additive modifie également la chaine de production. Cette
technologie permet la conception de pidce: complexe: danz la pluz grande précizion en limitant
significauvement les pertes de manére premugres. L'impression 3D s'avérera cruclale dans |'opumizancn
topologique des appareils en redeszinant le profil, la structure et la masse des piéces utilisées.

b) Les nouvelles technologies au coeur des nouveaux sysrémes militaires : le cas du Rafale er du
Scaf

Enfin, la restructuration de l'écosystéme industriel et la digitalization des proceszus de production
permettent aux industriels d’angmenter la sophisucauon de lewrs produts. A I'échelle d'un avion, Dassault
modifie continuellement I'architecture du Rafale par I'ajout de nouvelles wersions incrémentales. Aprés les
standards F1,F2, F3 et F3R, en 2019 ce zont prés de 2 milliards d’euros investis dans la version F4. Cette
version mettra ['accent zur la connectivité en réseau de 'appareil et intégrera de nouvelles technologies de
radars et optroniques. Imaginé pour répondre aux nouveaux besoins opérationnels des Etars-clients,
I'amélioration incrémentale du Rafale est au coeur de la stratégie industrielle francaize.

Seulement, la complexité et la transformation des nouveaux théitres d’opérations ne permet plus a une
plateforme zeule de faire la différence. L' intégration de zystéme de systéme dessine le futur visage de 'aviation
de combat. Le projet Scaf envizage de créer un avion de combat de sixidme génération capable d’interagir avec
d’autres systémes environnants (asronefs, captewrs, troupes au sol..). La maitrize du big dara donnera la
poszzibilité aux systémes non pas de prédire I'avenir, maiz de le prévoir. En recoupant les données des pozitions
ennemies avec des mullions de possibilitss de déplacements. les algorthmes du Scaf seront capables de calculer
la mobilité optimale des troupes alliées. La conception d'une telle technologie est probablement la clé de la
victoire militaire de demain.

En équipant ses futurs capacités militawes de ces nouvelles technologies, la stratégie francaize cherche a
se démarquer sur le marché mondial en investissant dans l'antonomie technologique. De telles ruptures
technologiques sont hautement convoitées puisqu’elle sont synonymes de supériorité militaire. Les rentes
technologiques assurent & I’ indusicie une rentabilié forte et durable.

TIL. UN MARCHE DE PLUS EN PLUS CONCURRENTIEL : LE DEFI ]-fC'O,\'OI\I]QlT., POINT
FINAL DE L'INDUSTRIE .&ERONAUI'IQUE DE DEFENSE

La stratégle économique &3t le moment de vérté de la stratégie industrielle. 51 la stratépie industrielle a
su s’adapter au cadre (géo)politque tout en engageant I'innovation technologique, alors I'industrie adronautique
de défense francaise dispoze de toutes les cartes powr affiomer za position de leadership.
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A, L’EXPORTATION COMME BUSINESS MODEL

a) Trouver de nouveaux debouches commerciaux géagraphiques © les avanrages concurrennels

Le principal soucis du chef d’entreprize est de veiller & la rentabilité de zon groupe : 1l faut dénicher
continuellement de nouveaux acheteurs. Chez les grandes puissances industrielles, le principal client de
I'industrie de défense nauonale est I'Etat. En achetant au pox fort le produit de sa propre nduste, I'Erat
participe au renforcement du complexe militaro-industriel. Cette tendance pro-nationale tend méme & virer au
protecuonnizme. Pour certains pays, importer du matérel mulitaire serait un coup planté a l'industrie natonale
puisque cela profiterait 3 un Etat concurrent. Aux Etats-Unis, le DoD ne contractualise quasiment jamais
d’entreprise étrangére sur un contrat local. Cette stratégie protectionnmizte favorse nettement l'industre
ameéricaine en lul permettant de se concentrer sur 'exportation. En 2017, les Etats-Unis, remportalent 34% des
parts de marché de ’armement. Le géant améncain inonde done le monde et I’Europe de son matériel tout en
fermant les portes de son marché national. Si le protectionnisme continualt son expansion les perspectives de
crolssance des industnes frangaises seraient fortement limitées,

En effet, la stratégie d’exportation n'est pas propre a I'industnie amérncaine. Partout, le marché national
est wop restreint pour permetire la pleine croisszance d’'une industrie de défense. Cette dermitre cherche a
I"étranger de nouveanx relais de croissances. L'exportation est au cosur de son business model.

Seulement, se démarquer sur un marché mondial de plus en plus compéunf est un réel enjen. Une des
cléz peut venir de Michael Porter, économiste 3 Harvard, et de sa théorie des avantages concwrentiels. Porter
distingue trois stratégies de base. La stratégie de différenciation vize a doter le produt vendu d’armibuts
systémiques et technologiques considérés comme uniques dans le sectsur. Ce haut nivean de gamme
s’accompagne en revanche d'un pnx d’achat élevé. C'est la stratégie préférée des grands productewrs : F-35,
Rafale... La stratégie de domination par les corits vise au contraire a se différencier par des cofitz moins élevés
que les concurrents, En reprenant I'exemple du Gripen, I'avion suédeis remporta "appel d’offre brésilien par
cefte stratégle, Blen moins cher que ses concwrrents frangals et améncain, le Gopen convenanr en fait
parfaitement aux besoins capacitaires du pays Lés a l'absence de menaces immeédiates. Enfin, la stratégie de
concentration consiste & ze focalizser sur un seul fragment de la gamme de produitz ou sur un marché
géographique particulier. 5'adressant 4 un marché plus restreint, cette stratégle permet & une industrie de devenir
la référence mondiale sur ce type de produits, L'industrie de défense russe est par exemple devenue une
référence dans les systémes anu-asrens.

A ce ntre, la meilleure stratégie industrielle serait done de combiner plusieurs avantages concurrentiels,
1l s’agirait de concevolr un avion capable de satizfaire I'encemble de la demande mondiale en z"adaptant aux
besoins évoluufs de I'Erat-client, L'idée de proposer des avions en partie “sur mesure” pourrait ére intéressante.
L'avion aurait une structure et des caracténstiques non modifiables (architecture, moteur...) mais 1l serait
enswute au pays achetewr de décider du reste des compesantes par le biais “d'options”. Cecl permetirait & la
France de proposer des aviens moins chers (car moins complets) répondant, en temps de paix, aux besoins de
I'Etat-client mais capables d'éwe améliorés, via |'installation payante de nouveaux logiciels, si le contexte venait
a changer. Bien entendu, la conception de “produits uniques” entraineraient dez cofitz de production trés élevés.
Le développement de la digitalization de la supply chain pourrant toutefols permetire de surmeonter ces coiits et
de préparer l'industrie & la production personnalizée.

b) Une stratégie de partenarials : entre offsers ef coopeénnon

En défense, l'exportation ne se limite pasz a la simple vente d'un systdme militaire. La transaction
s’accompagne d’'un partenanat stratégique avec l'Etat-client et de wransferts de compétences et de technologies :
on parle d’offrers direcrs on de “compensations”. En recevant pluzienrs milliards d’euros de contrats, I'Etat
exportateur accepte en contrepartie d aider le développement de I'industrie locale en la faisant partciper dans la
production et la sous-traitance. Par exemple, la vente de 36 rafales & I'Inde en 2016 inclut des coopérations de
compensations entre Dassault Aviation et Reliance Group. Pour le pays exportateur, la difficulté de ces gffvers
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ezt de toujowrs garder une longusur d’avance industrielle sur les technologies ou compétences cédées a
I'industrie concurrente. Pour contrler le bon déroulement des transferts de connaissances, les groupes
industriels développent généralement des filiales a I'éwanger. A utre d'exemple, le groupe Thales est présent
physiquement dans plus de 56 pays.

Dans la méme logique, les stratégies dites “coopétitives”, conjuguant “coopération” et “compétition”,
exposent les indusiries européennes a ces enjeux de propriéié intellectuelle. Dans un marché extrémement
compétitif dominé par quelques industries américaines, la “coopétition”, bien que contre-intuitive, permet aux
industries européennes de décupler leurs forces technologiques et commerciales pour sédure de nouveaux
acheteurs. Certe collaboration industrielle entre concurrents représente un choix stratégique et un dilemme pour
la firme. Elle rézulte d’un arbitrage entre les avantages de la coopération (partage des cofits et des risques) et ses
inconvénients (pillage de ressources ou dysfonctionnements de la coopération). Par exemple, le programme Scaf
conndit des complications Liées & la difficulté pour I'industrie francaize de partager son avance technologique a
I’ Allemagne sans nen recevolr en retour,

Dés lors, la mise en place d'gffsers direcrs ou de coopétition néceszite l'accompagnement de cadres
réglementaire et institutionnel pour assurer le droit a la propriété intellectuelle lors de partages techmiques
équutables. Au nivean national, 1l 'agit surtout de définir le degré de sensibilité au dessus duquel il seran
impossible de collaborer. Par exemple, méme au prix le plus fort, la France n’acceptera jJamais de partager sur la
dissuasion nucléaire : I'intérét de défense pnmant sur I'intérét commercial.

B. DIVERSIFIER SON ACTIVITE ET SON IMAGE

a) Promouveir des acrivirés duales : entre recenivage, diversification er consolidatrion

Dans sa quéte continuelle de profitabilité, 'industrie de défense cherche & accroitre ses relais de
crolssance, quitte & inovestir le marché aéronautique civil. Les activités dites duales sont particulierement
recherchées par les groupes industiels pusquielles permettent d’amgmenter la renmtabilité (rapport
cofits/bénéfices) d’'une entreprise. En touchant autant les domaines civil que mulitaire, l'industrie agronautique
de défense se prépare & la flucmation des cycles économiques et les variations des commandes défense. Ainsi, le
dualizme devient un fondement de la stratégie des grands groupes industrels.

Il en est méme décliné a plusieurs échelles. A I'échelle du groupe enter, Aubus, entre autres, mise sur
un double positionnement civil (Airbus Commercial Aircraft) et mulitawe (Airbus Defense and Space). A
I'échelle de la plateforme, la structure de I’A330 sert autant les vols commerciaux long courriers que les
transports des troupes : seul l'inténeur de l'avion différe. A l'échelle de la technologie, de nombreuszes
recherches sur des capteurs sensitifs dans les cockpits intéressent tant les compagnies aériennes que les armées.

Le dualisme pousse donc les industriels & diversifier et recentrer leurs activités. Récemment, la firme
améncaine Boeing décida de diversifier son portefemille produit et lanca en 2017 Boeing Global Services
s’adressant aux clients civils et mulitaires, En deux ans, ils sont devenus une référence dans ce secteur et leurs
projections zur 10 ans zont démentielles avec 3,1 trillions de dollars attendus. L'avionneur ne ‘livre pluz un
produit mais un usage’.

Face aux contractions des dépenses d’équipement en France, et plus généralement en Europe, Thales, de
son coté, diversifie son portefeuille client dans le civil et le militaire. Le groupe se consolide en recentrant son
activité dans le secteur “cyber’. Ainsi, la firme a 1nitié une stratégie d’acquisition en rachetant successivement
les actuvités ‘cyber’ d’Alcatel Lucent pour (2014: 1,5 Md€), Vormetric (2015; 400 MS ), Guavus pour (2017;
215 MS) et Gemalto (2019; 4,8 Md€). En devenant un acteur incontournable de la cyberséeurité sur un marché
dual, Thales renforce également son image de marque auprés des professionnels du secteur et de la société en
général.
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b) Adaprer son image au conrexte : la pression écologigue

Enfin, plus que la cybersécunté, I'écologie est probablement le plus grand enjen du 218me siécle, =1 ce
n'est de I'humanité. Les prezzions de la société civile comme celle du flyskam, vizant & boycotter le transport
adnen, poussent l'industrle aéronautique & développer une image de marque “moins polluante™ auprés de
consommateurs soucleux de I'environnement. En Europe, Airbus devrait lancer en 2020 le premuer vol d’esza
de I'E-Fan X, un avion de 90 places & propulsion hybride. Au nivean mondial, I’adoption en 2016 du systéme
CORSIA (Schéma de réduction et de compensation carbone de l'aviation internationale) affiche la volonté des
acteurs afronautiques de s’attaquer an défi du développement durable, d’autant que ce n'est pas seulement une
question d'image. Le bio-kéroséne pourrait étre une soluton & la future pénune de carburants fossiles et la
réduction sonore des appareils est également un gage supplémentaire de qualité.

Pour engager 'mévitable transition énergétique, les progrés technologiques du civil seront bientét clés
dan: la conception des futurs appareils militaires. Cette année 2019, Dassault, Safran et Daher z'aszocient pour
développer EcoPulse, un autre démonstrateur & propulsion hybnde distribuée. Avec un projet de 22 mullions
d’euros, 'industie afronautique de défense francaize affiche également son intérét pour I'électrification de zes
appareils, Néanmoins, la réduction des émissions polluantes n’est pas une prierité & ce jour en défense, Un Etat
ne mettra jJamais en péril son Intégrité en utilisant des énergles vertes moins performantes.

CONCLUSION GENERALE

En introduction, nous partions d'un scénario catastrophe. Loin de vouloir paraitre pessimistes, nous
souhaitions montrer comment le sujet USAIRE 2019 remettait en question |'existence méme de I'industrie
aéronautique de défense francaize. ‘Celui dont la pensée ne voir pas loin verra ses ennuis de prés’ - a la lumigre
de la philozophie confucéenne, le futur du pays e prépare en prenant les bonnes décizions dés aujourd” hui.

En conclusion, nous sommes optimistes. La France, en autonomie, a les moyens de renforcer son hard
power et de fédérer antour d’elle les bases de la défense ewropéenne. Une chose est certaine : |'antononue
stratégique - qu’elle soit technologique, militaire ou industrielle - ne s'acquerra pas de fagon 1solée. Construire
la défenze ewropéenne implique une siuation de conflance et de compréhension mutuelle entre volsins
ewopéens. La coopération européenne doit s’accompagner de socles insttutionnel et réglementawre forts,
clanflant notamment le droit & la propriéié intellectuelle, pour assurer le bon déroulement des programmes
coopétitifs.

Dans les prochaines années, la révoluton technologique continuera de transformer en profondeur
I'industrie de défensze. Bien que porteuze de rupture et de croiszance majeure, la digitalisation de nos systémes
de défense powrrait également devenir notre “cheval de Troie™ a1 elle parvenait & éte contrdlée de l'exténienr. La
cybersécurité est garante de notre souveraineté. Elle permettra de développer, en sécunté, les prochains grands
projets industriels dont la France a besoln. Le projet aérospatial en est un et sanra munir notre pays des capacités
nécessalres pour peser dans la “guerre des étoiles™.

Enfin, le futur de l'industne de défense se jouera du coté de l'éducation. La formation de nos
ingénieurs, de nos conseillers diplomangues, de nos analystes économiques et de nos dingeants est un
fondement de I'excellence industrielle francaize. La capacité de l'industrie de défense francaize & attirer les
meilleurs émdiants étrangers et les grands experts Internationaux sera également un enjeu de réussite.
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Creating a Competitive Environment for
Defense Aerospace in a Protectionist

Multipolar World

™

With the collapse of the Soviet Union towards
the end of the last century, the Cold War came
to a clese. The end of the Soviet Union
canvinced the world that the United Stateswas
the single muscular power in the waorld. As the
new century dawned upon us, the balance of
power was undergoing a gradual shift and its
effects have been amplifying ever since.
Multiple power centers other than the United
States rapidly emerged in terms of economic,
technological, and military strength. In the
peried from 1978 to 2004, China's economy
grew at an average of 9.5%, which is the largest
economic expansion in the world Similar
economic, technological, social, and military
growth has been achieved by other nations
such as India, Japan, most European Union
nations, and Brazil which has led to a shift in
global power dynamics. The world has truly
become multipolar and the influence of
amerging market countries has never been
larger. Emerging market countries—such as
India, Russia, Israel, Brazil, and Indonesia,
among others—currently hold 3/4th of the
world's foreign exchange reserves and are
augmenting their contributions exponentially
in global growth and leading the world into
having a more "diffuse distribution of econamic
power" and, in turn, a more multipolar
arrangement,<l

This rapid transformation in global geopolitics
was not without a similar transformation in
defense ties among nations, Following the two
World Wars in the 20th century, countries
scrambled to form alliances and create treaties
that would dampen the possibilities of another
major war, Through formal or informal
pactsfagreements or alliances, nations became
more connected and allied than ever before,
This has given rise to treaties such as the North
Atlantic Treaty Organization, ANZUS (consisting
of Australia, New Zealand, and the United
States), and the 'Security Treaty between the
United States and Japan' formed in 1951,
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Defense treaties can guarantee international
support and collaboration during a conflict with
a so-called ‘common enemy. While a defense
treaty can prevent isclation during a conflict,
treaties often dernand large financial and
humanitarian commitments that might seem
economically unfeasible and unreascnable,
Consequently, some countries may feel
shortchanged by these treaties, viewing them
as being disproportionately  burdensorme
towards themselves, As a result, following the
peak of global cooperation towards the end of
the 20th century and the beginning of the Z1st
century, there has been a reversal: traditional
powers have gradually withdrawn from actively
encouraging different forms of globalization
and global cooperation,

US defense pacts, 1947-2014
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This has, in part, been a cause for a gradual
move towards protectionism across the world,
The defense sector has not been immune to this
trend: an increasing number of countries are
shielding their domestic defense industries
from foreign competition. Interestingly, while
protectionism in general trade seems to be
driven by inter-governmental  relations,
domestic politics, and as a means to “correct”
trade deficits, national security and self
sufficiency are generally cited as reasons to
justify protectionism in the defense sector.



The emergence of protectionism in a multipolar
world has left a visible and influential impact in
the globally integrated defense industry. As the
world has become increasingly multipolar, most
new military powers have emerged in Asia,
Nations like China have strengthened their
military to almaost rival that of the United States,
which until recently was the sole nation with a
robust global military presence, Others have
come up as important regional powers with
ambitions  to  assert  their dominance
internationally. In this paper, we specifically
look at two such powers: India and Israel.
While both these nations are disparate in terms
«of their size, wealth, and international relations,
there are interasting similarities between them
when it comes to their defense strategies. As a
result, they also present compelling case studies
for understanding protectionism in a multipolar
world, specifically in the defense aerospace
sector. We will focus our discussion on the
defense aerospace sectors in these two
countries, and this paper will:

¢ Evaluate India and lIsrael's geopolitical
canstraints and the future of their
defense asraspace industry;

& Recommend strategies towards creating
a competitive environment for growing
their defense aerospace industries; and

* Evaluate strategies India and Israel need
to adopt to utilize the advantages of
protectionism in this multipolar werld to
develop  their defense aercspace
industries,

India's geopolitics has been defined by its
strategically volatile lecation as it shares borders
with Pakistan and China, with whom it has had
strained relations. Although there is a significant
disparity in the status of its relations with its
reighbors, India's defense strategy has largely
been dictated by its gecpolitical situation with
Pakistan and China.

Despite cultural and historical ties, the India-
Pakistan relationship has been strained ever
since the formation of these countries in 1247,
The tensions between these two neighbors are
barn out of, and play themselves in, the region
of Kashmir, a disputed territory which both
nations control partially but claim entirely, The
two nations have engaged in several military
canfrontations since their formation, three of
which have escalated into wars.
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On the other hand, while China and India share
a positive trade relationship, the status of their
diplomnatic ties has fluctuated, which remain
tense, Again, the tension arises, among other
reasons, from territorial disputes. China lays
claim to the north-eastern Indian state of
Arunachal Pradesh, which was one of the
causes of the Sino-Indian War in 1962, India is
also suspicious of China as it shares friendly
relations with Pakistan. Moreover, China
controls a part of the disputed territory of
Kashmir called Aksai Chin, which further
complicates the Kashmir issue, as well as India-
China ties.

Indian Defense Aerospace:
Background

India is one of the world's highest spenders
when it comes to military expenditure, and it
also maintains the world's 4th largest military by
sizel™ Despite this, India's aerospace industry is
still heavily dependent on imports from other
countries. The Indian Air Force receives the
largest chunk of defense capital budget
allocation, a large part of which is spent on these
impaorts /=

Indian Defense Capital Budget Allocation (2018-19)
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In spite of large domestic demand in the
defense aerospace sector, India's internal
defense aerospace industry remains relatively
modest, India impaorts the majority of its defense
eguipment  (including defense aerospace
eguipment) and is one of the world's largest
defense aerospace importers™ This heawy
reliance on other nations for its defense
aerospace industry has been a pain point for
India's security establishment which has
wanted to reduce India's dependence on
foreign suppliers. As a result, India has initiated
several policies to develop military egquipment
indigenously.

Histarically, the Indian government has sought
to directly implement this approach by
establishing public sector companies. It s
estimated that about 295% of the country's
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defense manufacturing presently happens in
the public sector? A handful of public sector
organizations form the backbone of India's
defense aercspace industry, the most
prominent of which is Hindustan Asronautics
Limited [HAL). India's defense aerospace
manufacturing has primarily been carried out
by HAL and the lack of private enterprises has
nat only restricted competition but also strained
the industry of human rescurces and capital B

Market Share of Public Sector Companiesin
India's Defense Aerospace Industry

Others
BOL
10.0°

The HAL Tejas, a light combat aircraft built by
HAL, is a prime preduct of the effort by the
government to form a robust domestic
manufacturing base. As of March 2019, the 1AF
had 16 HAL Tejas and is expected to receive
another 16 by the end of the yvear™ Currently,
the HAL Tejas is only built for the Indian Air
Force, but HAL has expressed interest in
exporting the Tejas to allies as well ™

Indian Defense Aerospace:
Present Scenario

While India has been plagued by a lethargic
growth in the defense manufacturing sector
with weak production rates, high unit costs of
productions due to inefficient preduction
methods and eguipment, and obstructive
bureaucracy, key steps have been taken in the
past decade to reenergize the industry.

Incdia  has not traditionally opted for
protectionism in the defense sector. While
India has always built on efforts to strengthen its
domestic defense aercspace manufacturing—
public sector and recently private sector—it has
not adopted traditional policies of taxing
imparts and setting up trade barriers for
imparts. This has been mainly due to a weak
domestic manufacturing industry that has been
incapable of feeding the large demands of the
industry and good defense trading ties with
countries like Russia and France which has
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helped India lobby with these countries to
promote its other geopolitical and economic
interests in the global community. Critics of
India’s strategy might argue that adopting
protectionism in the 1960s through the 1980s
would have helped develop the Indian domestic
industry and relieved it from its heavy imports.
However, the mid-to-late 20th century saw India
compete with Pakistan in three wars (1965, 1971,
and 1293) and China in one war [1962)
Consequently, there was a huge and urgent
demand for defense equipment and India could
not afford to adopt protectionism in that period,

The Indian Air Force has a wide fleet, including
sguadrons of Sukhoi Su-30, Dassault Mirage
2000, Mikoyan-Curevich MiG-21, Mikoyan MiG-
29, and Mikoyan MIG-2709 Notably, the Indian
Alr Force hasdiverse equipment lines: that is, it
sources aerospace equipment of any given type
(such as that related to combat aircraft, rescue
aircraft, trainer aircraft, etc) from wvarious
cantractors based in multiple countries, This has
resulted in  additional costs related to
integrating technology platforms  and
personnel training to operate across these
platforms/el

Indian Air Force's Fleet

W SEPECAT Jagua

a2 I | ...
207 — Dassault Mirage
_ 2000
I  —— B Sukhai Su30
207 I - Mikoyan MiG-27
2082 W Mikoyan MiG21

B Daszauli Rafale

B I n-cesign ed
Mumiber of sguadrons

Another issue faced by the IAF is its aging fleet,
with almost half of it set to retire soonP
Although this means that 1AF currently faces
high operational costs to service its aging
aircraft, it also presents a remarkable
opportunity for defense manufacturing as the
demand for defense aerospace eqmpmerlt is
set to accelerate ¥ .As a result of its immense
appetite, India is considered an attractive
market for sales in the defense aerospace
sector. Despite this attractiveness, defense
manufacturing in the asrospace sector in India
has not met its full potential. This is largely
because of the complexity of obtaining
contracts  and  approvals  arising  from
cumbersome bureaucracy and complicated
tax laws that specifically govern the defense
aerospace sector® Additionally, due to these
reasons, the private sector has largely stayed
away from  participating in  defense
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manufacturing, especially defense aerospace
manufacturing. At the same time, this has also
meant that foreign investment in the sector has
heen constrained

More recently, as a result, India has been actively
moving towards a  hybrid form
protectionism currently for its private and
public  defense  manufacturing.,  Foreign
companies are allowed to supply and produce
equipment for the Indian Air Force, but by
partnering  with  Indian  companies  for
production, they can avoid high taxation and
trade barriers® The result of this outward-
looking  strategy has seen stalwarts ke
Lockheed Martin announcing the production of
F-16 wings in India. Separately, on 19th July 2019,
Lockheed Martin signed a Memorandum of
Understanding with three startups from India
which were aimed at inculcating the start-ups
inta the production cycle and supply chain of
Lockheed Martin  in Indial”l In  another
breakthrough, The Boeing Compary
collaborated with Indian giant Tata through
their enterprise Tata Advanced Systems to
produce the fuselage of the AH-64 Apache
helicoptersi The eguipment produced will
supply Boeing's global supply chain, The Indian
government has been leading efforts towards
international investments in the industry by
allowing more than 50% Foreign Direct
Investrment in Indian companies/

India has adopted similar initiatives with its
public sector company HAL as well. The Indian
government's  effort  to  bolster HAL  has
extended to multiple international agreements
such as agreements with Boeing and Sukhai,
HAL is a member of the SukhoifHAL Fifth
Generation Fighter Jet program which is aimed
at launching a refurbished and augmented
version of the Sukhoi SU-57. HAL s alsa licensed
to produce the Sukhoi 30MKI and is expected to
produce more than 220 jets by the end of 2019,
According to T Suvarna Raju, Chairman and
Managing Director of HAL, all components of
the sukhoi 30MKI are produced in India with
“100% technology absorption for Airframe and
engines” = Unfortunately, despite strong
suppaort from the Indian government, HAL has
recently faced turbulent times financially,
posting losses in the first two quarters of 20194

Israel has numerous geocpolitical constraints
and its conflict with Palestine and its Arab
reighbors has defined much of its geopolitical
history. Israel has been involved in a multitude
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of conflicts with its Arab counterparts with
regional wars in 1248, 1967 and 1973, and two
Lebanon wars in 1982 and 2006 Due to its
location and multiple unsolved conflicts with
Iran and Palestine (backed by other Arab
nations), Israel has invested heavily inits military
and has transformed itself from a largely
agrarian economy to an economy that boasts of
high technological growth in multiple sectors.

QOwing to its complicated geopolitical situation,
Israel is highly dependent on diplomatic
support  from  other nations, While  most
European nations and some Asian nations such
as India enjoy healthy intelligence sharing,
technology  collaborations, and  trading
relations, Israel finds its most loval and robust
diplomatic supporter for its geopolitical causes
in the United States,

Israel enjoys good trading relations with China
as well. However, its close alliance with the
United States and its dependency on the United
States for aid has restricted that relationship.
Accarding to Dr. Alex Coman, technelogy and
economics specialist at the Adelson School of
Entrepreneurship, Isragl and China have friendly
relations and ceollaborate on  technology
projects, however, Israel is wary of pressure from
the United States to develop this into a strong
business relationship/¥

Israeli Defense Aerospace:
Background

Due to its geopolitical issues, Israel's defense
aerospace demands are considerably high.
Israel has a fairly mature domestic defense
aerospace industry, and it is considered a
leading exporter of Unmanned Aerial Vehicles
(Uavs] globally. Nevertheless, the Israeli Air
Force remains heavily dependent on foreign
eguipment, specifically, from the United States.
Israel is a large market for United States' military
aircraft exports—for example, lsrael has the
world's largest F-16 fleet outside the United
States. Additionally, Israel is also the largest
beneficiary of US military aid, amounting to a
massive $3.8 billion in 201957

Israel's defense aerospace industry grew along
with the rest of the defense industry out of
necessity during the late 1960s when Israel was
embargoed by its European allies while facing a
series of regional military escalations, In the
following years, the industry also depended on
its American partners for support in the form of
funding and technology exchange.

while lsrael continues to be dependent on
imports from the United States for militany
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combat aircraft and related equipment, it has a
well-developed defense aerospace industry
which is a pioneer in Unmanned Aerial Systems
[UAS) and it is the leading WAV exporter in the
world, accounting for nearly half of all drones
sold in the previous decade/®™ The industry
makes annual sales of about $4 billien, making
Israel a leader in this sector The Israel UAV
fleet is entirely Israeli produced with UAVs like
14l Heran, 1Al Eitan, Hermes 200, and Hermes
450, All the UAWs currently operated by the
Israeli Air Force are surveillance drones, The
Heron family of drones, produced by 1Al is
among the maost widely sold internationally!

Israel is the world's 6th largest defense exporter,
with a2  mature industrial  environment
consisting of over 150 defense companies.
Nevertheless, the industry is dominated by
three key players - Israel Aerospace Industries
{141), Elbit Systerns, and RAFAEL - which are also
the major players in the defense aerospace
industry, with 1Al being the largest of the threel!

Israeli Defense Aerospace:
Present Scenario

Israel has adopted contrasting strategies for its
manned and unmanned aircraft  wvehicles
development, even though they come under
the same horizon of defense aerospace. lsrael
has adopted a traditional protectionist
strategy to develop its UAVs industry. Israeli Air
Force does not use any imported UAVS due to
the barriers put in by the government. In fact,
the import tariffs on UAVs imported from
trading partners are extremely high depending
on the purpese and nation of manufacturing
that the private sector in lsrael has adopted
locally produced Israeli UAVS as wellF

On the other hand, Israel's Air Force is entirely
dependent on the United States for its
manned missions, Thisis largely because a large
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part of the massive military aid that Israel
receives from the United States is used to buy
military equipment from the United States.*
lsrael's procurement of the F-351 has completely
been funded by American aid" lsraels
outward-looking  strategy  for its manned
equipment is very similar to India's strategy in
the 20th century due to its volatile geopolitical
situation. Israel was in desperate need of
defense equipment in the midto-late 20th
century due to its troubled relations with the
Arab allies and the embarge by the Europeans.
This was a time when the United States was
Israel's staunchest ally and lsrael could not
afford to impose any restrictions on American
products. This dependency is deep-rooted, and
its effects have carried on ever since.
MNevertheless, Israel was able to form an
independent UAVS industry due to its stable
economic, social, and geopalitical growth in the
late 20th century.,

Even though the lsrael defense aerospace
industry consists of both public sector
companies (such as 1Al) and private sector
companies (such as Elbit], interestingly, they
may be subject to different government
regulations despite operating within the
same industry/)!| For instance, lsraeli labor law is
governed by a clutch of laws, including the Basic
Laws, which are a set of constitutional laws.
Under current practices, public sector
companies are subject to more stringent
collective bargaining agreements, which means
that employees of public sector companies can
unichize maore easily and exercise greater
leverage than they would in a private sector
company

Another issug plaguing the Israeli defense
aerospace industry is the lack of transparency
in defense procurement. |sral has among the
lowest ratings for transparency for defense
procurement amang OECD nations, according
to Transparency International, a global non-
profit anti-corruption watchdog!® This has
disincentivized the participation of the
private sector, as the majority of government
contracts historically have been awarded to
public  sector firms in non-transparent
tendering procedures,



India & Israel: A

Comparison

Similarities
a. Geopolitical Situation

India and Israel have similar geopolitical
situations in that they have strained relations
with their immediate neighbars. In either case,
these hostile relations have acted as catalysts for
military development and a growing focus on
modernization,

b. Public sector-driven
aerospace industries

defense

Both India and Israel have had public-sector
enterprises dominating their defense asrospace
sectors. In fact, there has been the dominance
of a single publicsector player in each case:
India's defense aerospace growth has been
spearheaded largely by Hindustan Aeronautics
Limited (HaL), while Isragl’s has been driven by
Israel Aerospace Industries (1Al),

¢. Large industry appetite and
strong growth projections

India has placed high strategic importance on
expanding and modernizing its defense
aerospace sector. The Indian government has
allocated $30 billion towards modernizing the
Indian military until 2024. A lot of Israel's jets are
also aging, with the F15s delivered in the late
1970s. The Israeli Air Force is looking to expand
and modernize its fleet by striking new deals
with American rmanufacturers like Lockheed
Martin and Beeing. lsrael has been a crucial
mermber of the F-35 Joint Fighter Program and
with the initial F-35s operational for the Israeli
Air Force, Israel's Ministry of Defense is close to
striking a deal with Boeing for the new F15/A
Israel and India are following similar trends of
expansion and modernization.

d. Dependence on imports

India and Israel are highly dependent on
imparts to fulfill their defense equipment needs.
While India imports its manned equipment
from PRussia and France, Israel has just
depended on the United States for its fighter
jets. Even as both countries have attempted to
pravide a fillip to domestic manufacturing, the
wvast majority of their equipment is purchased
from foreign countries.

™
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Differences

a. Stage of industry maturity

India and Israel share close defense ties in their
defense aerospace industries, Despite the two
nations working closely together, the two
nations are at different stages of their industry
maturity. Israel houses a robust defense
manufacturing industry that has been a pioneer
in UAVs that are being used by militaries around
the globe, including those of India and the
United States. Israel has alsc been a wital
contributor and manufacturer in jet programs
such as the F-16 and F-35 Joint Strike Fighter
Program. Even though lsrael has not entirely
launched any popular jet fighter indigenously, it
has held vital and influential contributions in
foreign partnerships with the most recent and
renowned being the F-35 flight and stealth
enhancement that was led by lIsrael. The
enhancernent led to the F-351 ‘Adir which is the
only variant launched entirely for a foreign
country's specification and enhancements/"

India, on the other hand, has been maore
sluggish with its indigenous defense aerospace
developments. India's complex bureaucracy,
complicated tax structure, lack of tax incentives
and  monetary  support  for  defense
manufacturing, rneager supporting
infrastructure, and limited rescurces adhering
to military standards are some factors that have
stagnated innovation and growth. This has led
to a shortfall in private and foreign investments
in the past and long gestation pericds.

b. Number of defense partners

India enjoys defense partnerships, especially for
its Air Force, with a diverse group of nations.
While its fighter jets have been exported from
Sukhoi and Mikoyan-Gurevich in Russia and
Dassault in France, its Unmanned systems are
imported from 141 in Israel. India inducted its
first heavy-lift helicopter C-47 Chincok in March
2013 that has been manufactured by American
company Boeing Vertal ™ India has a very wide
network of defense aerospace trading partners
that has relieved it off over-reliance on any
particular nation,

Israel's inventory is restricted to either locally
produced surveillance UAS or  American
produced fighter jets. American support has
boosted Israel's might against regiaonal rivals like
Iran. lsrael has extensively worked on F35
prototypes and six Israeli companies are named
as contracting partners in the partnership.
Israel's 141 has manufactured the outer wings of
the aircraft and Israel will also produce the
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helmet-mounted display for the F-255 |srael's
extreme proximity to Washington DC on
defense aerospace has largely restricted Israel's
collaboration and dealings with other nations in
terms of import of equipment and technology.
Mevertheless, Israel exports its UAVs extensively
to countries likethe United States, India, and the
LI,

Recommended

Strategies

The driving force for any industry's sustainability
in the 21st century is its ability to maintain
efficiency while being innovative. The defense
aerospace industry is no different - it can
continue to be attractive only if it continues to
be efficient and innovative. A central factor that
has been responsible for some countries having
successful defense aerospace industries has
been their ability to create a competitive
environment for the players in the industry to
operate in. The Department of Defense (DoD) of
the United States recognized competition as
the “single best way” to produce the most value
within the defense industry.?9In fact, in a survey
by Avascent and FleishmanHillard of executives
in the defense aerospace industry, 80% of those
surveyed  believed that the industnys
competitive landscape was the driver of the
industry globally* I This paper, therefore, makes
recommendations  below that can  make
defense aerospace industries within India and
Israsl more competitive on a global scale, by
encouraging the development of competitive
environments domestically, These
recommendations are made in the context of
an increasingly protectionist and multipolar
global envircnment.

India

a. Simplification of equipment lines
& procurement process

For countries that import defense equipment
on a large scale, it makes sense to procure
equipment for specific “lines” from a single
partner. For instance, they may procure most of
their combat aircraft from one partner, most of
their reconnaissance aircraft from another
partner, and most of their Airborne Early
Warning & Control (AEWAC) systemns from yet
another partner, This reduces the cost of
procurement, as well as increases line
efficiency, as economies of scale can be
achieved with large orders and backup
equipment can be made by the same partners,
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However, the Indian Air Force currently has a

wide wvariety within lines, which creates
inefficiencies in the supply chain®

Origin of IAF's combat and trainer aircraft

Switzerland

UK/France

12

UK

Rustla/ USSR

A part of the reason for the existing complexity
in lines is because of the notoriously
bureaucratic process for defense procurement,
Several simplifications can be made in the
procurement process, which would allow faster
procurement and make large-scale orders
possible. This includes:

# Increase in capital procurement stage
of budgetary allotment: A larger chunk
of the military's budget needs to be
allocated towards capital procurement,
‘Currently, revenue expenditures (such as
salary payments to military personnel)
form the largest chunk of defense
expenditure, As the defense budget is
increased every year, funds can gradually
ke increased for capital expenditure, in
percentage terms. Additionally, India
needs to follow through with long-
pending defense reforms that weould
make the military a “leaner” force,
increasing efficiency without expanding
the size of the military, which would free
up  monetary resources to  sUpport
increased capital expenditure.

Separation of acquisition from
indigenization: The same committes
under India’s Ministry of Defense is
responsible for defense acquisition and
furthering indigenization plans, These
two goals can be in conflict with each
wother, and therefore, half-hearted
decisions have historically been taken on
either front, Separate comrmittees need
to be set up to achieve each goal and
create plans for procurement, and higher
authorities can then make a decision on
which procurement plan to choose for
any given project.
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This, in turn, will lead te line simplification, and
make India a maore attractive destination for
defense corporations to do business in,

b. Promotion of defense
manufacturing  through  tax
reform

While India has taken steps in the right direction
to promote defense manufacturing, more
needs to be done to ensure that investors see
India as an attractive destination for defense
manufacturing. One of the main areas in which
India lags behind its competitors is in providing
tax incentives for defense manufacturing.

A key step India needs to take in promaoting
defense manufacturing is tax reform in the
sector, India can designate the defense
aerospace industry as an ‘“infrastructure
sector” to facilitate tax breaks and benefits to
increase the availakility of capital liquidity for
such capital-intensive ventures, Along with this,
it should also create explicit tax breaks and
bensfits to promote indigenous developrnent of
defense aerospace components and
subsystems, This will give a much-needed boost
to India’s domestic defense aerospace industry,
in addition to attracting foreign companies to
invest mare in the sector.

€. Supporting the involvement of the
private sector

supporting the involvernent of the private
sector is complementary to the other strategies
recommended in this paper. Simplifying the
defense procurement process and equipment
lines will do well to encourage the private sector
to enter the defense manufacturing industry,
Additionally, we recommend an international
outlook towards invelving privatization. India
needs to attract foreign companies in India with
international agreements and provide capital
incentives such as easy access to local land for
setting up industries and provide tax breaks and
helidays. India has successfully implemented a
similar strategy for its public sector company
HALM HAL partnered with Sukhoi in 2007 to
obtain licensing to be a co-producer for the
‘Fifth Generation Fighter Jet Program' which
produces the Sukhoi 300MKI which is used by
the India Air Force,

India is currently moving towards this
recommendation  positively.  The  Indian
Government facilitated a deal between Boeing
and HAL in India to be producers in the F18
Super Hormet program. For this deal, the
government also included Mahindra Aircraft
Systems, a private sector company, to praduce
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«certain aircraft parts for the F18 Super Hornet.
Pratyush Kumar, Boeing India President
rermarked on the deal that "This partnership
brings the best of Indian public and private
enterprises together in partnership with the
world's largest aerospace company, Boeing, to
accelerate  a  contemporary  2lst-century
ecosystern  for  aerospace &  defense
manufacturing in India.” ™

Israel
a. Integration of labor laws

Israel's defernse aercspace industry has been
adversely affected by itsnon-uniform labor law,
which stipulates different regulations for
different types of enterprises within the same
industry, which has created a non-competitive
business environment in the defense aerospace
industryl Employee unions are stronger within
public sector companies, which means they can
often dictate how the company makes business
decisions. For instance, 1Al has three civil
divisions, including a Business Jets division,
which posted a loss of 320 million in 20165 In
fact, 141 diverts money from its profitable
defense divisions to its lossmaking civil
divisions- largely because of the union's push to
pursue civilian activity even when it became
unprofitable. On the other hand, private sector
companies have been free to focus on divisions
that generate more profit, which in turn allows
them to invest more heavily in research and
development,

This does not mean that Israsli companies
should look to crack down on unions, which can
be beneficial in the long-term by lowering
employee  turnover and  improving  work
conditions. However, Isragl must integrate its
labor law, treating public and private sector
companies egually within the industry. This
ensures a level playing field and allows
companies to compete in a fair environment,
This will foster healthy competition within the
industry, resulting in higher levels of innovation
as well as productivity,

b. Incentivizing the involvement of
the private sector by enacting
transparency measures

Even as the labor laws remain uneven, the
private sector needs to bolster its role in defense
aerospace  manufacturing,  Israel's defense
asraspace manufacturing has been  highly
dominated by Israel Aerospace Industries (IAl).

Israel needs to encourage its private
manufacturers and small-scale industries to
diversify its defense aerospace

5
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manufacturing. |srael's defense protectionism
should be used as an opportunity to develop a
robust private defense manufacturing sector,
This recomrmmendation is specifically intended to
further strengthen Israel's already well-
developed defense aercspace technologies
[such as those in the UAS segment).

Elbit is a well-performing private company that
has developed successful Israeli technology,
namely in unmanned systems, and has inked
deals with foreign militaries. In 2005, Elbit
signed a contract with the British company
Thales to forrmn LAWY Tactical Systerns Ltd. which
produces  intelligence, surveillance, target
acquisition, and reconnaissance (ISTAR) UAW
watchkeeper WK450 for the British Army. Elbit
has alse expanded into the United States
through its company Elbit Systems of America
(Esa) and is a manufacturing contractor for the
F-1&6 and Bell Boeing V-22 helicopters, 19

While private companies have expanded by
creating global partnerships, their potential to
influence the Israeli Air Force has largely been
untapped, They have also proven to be more
efficient in meeting domestic as well as global
demand, even as public sector companies have
done well on average. For example, from the
latest available comparative data (2008 Q3),
Elbit's revenues were higher than 1Al's, and it
also made a profit while 1Al posted a loss. This
was despite IAl's significant lead in the market
in terms of the total order backlog! Elbit
recently bought out Israeli Military Industries, a
stateowned defense  manufacturing  firm,
which underlines the growing strength of the
private sector. Additionally, it also reaffirms the
argument that private firms are more efficient
in the industry, and incentivizing investrment in
this sector will both lead to higher efficiency and
higher competition, which in turn will increase
innovation in the industry.

|Al vs. Elbit

B Sales
m Profit / Loss

1Al Elbit
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Even as private sector firms seem to perform
well, their participation in domestic asrospace
defense manufacturing has been limited, partly
due to opagqueness in the awarding of defense
contracts, especially in the aercspace sector,
Resultantly, an estimated 83% of Israel's capital
budget on domestic defense aerospace
purchases has been awarded to Al a public
sector corporation! Improving transparency is
key to reviving the animal spirits of private
sector enterprises  to  participate  more
effectively and create a more competitive
industrial environment. Two key steps can be
taken to achieve this:

+ Publication of detailed breakup of
defense budget: It is standard practice
among most democratic nations to
publish how the defense budget has
been spent. lsrael, however, is an
exception ™ |t needs to form either a
special office under the Ministry of
Defense (MoD) to publish its defense
expenditure breakup or empower the
Israel Central Bureau of Statistics (CBS) to
publish these figures in its government
expenditure reports, This is a low-cost
and effective method to  increase
transparency while ensuring that the
government  adheres  to  standard
international practices,

s Formulation of defense aerospace
procurement norms: There is no
legislation that dictates how aerospace
defense procurement must be carried
out, which adds to cpagueness in the
process, Some defense purchases by the
Israeli Air Force are also carried out
without a clear justification of needs in
the absence of procurement normsi
Therefore, specific legislation needs to be
enacted to set in place defense
aergspace procurement norms, which is
standard practice internationally, to
improve transparency,

Transparency in defense procurement is widely
acknowledged to improve competitiveness in
the aerospace defense industry, and can,
therefore, help the lsraeli aerospace defense
industry to grow. Bl

<. Diversification of partnerships

Israel is highly dependent on the United States
for its geopolitical support and  military
equipment. The geopolitical landscape has
drastically changed in the world and multiple
power centers have emerged in this multipolar
world, Israel should look towards building
maore military partnerships and pacts with

9



nations other than the United States. Israel can
look towards France, China, or Russia for
diversifying its own Air Force equipment. Israel
will have to be wary of political pressure from
the United States if Israel looks towards China
and Russia for its equipment. Israel's close
alliance with the United States and its
dependency on the United States for aid has
restricted its relations with Russia and China.
The United States administration has
increasingly put pressure on Israglto restrict the
sharing of information and technology with
‘China. In a similar scenaric, Turkey was expelled
from the F-35 Joint Strike Fighter Program in
July 2019 after Turkey has procured the S-400
Russian-made air defense system. While the S-
400 systemns are not a direct competition to the
F-35, the United States is wary of Turkey allying
with Russia as the 5400 is a “Russian
intelligence-collection platforrn that will be
used to learn about its advanced capabilities, ™

lsrael can  alse look for export  and
manufacturing partners. A likely partner for
lsrael is India. India's expansion and

modernization efforts will help create a large
market for Israel’s equipment. Israeli produced
|Al Searcher and 1Al heron dominate India's
unmanned missions. India also signed a $50
million contract with Israel Aerospace Limited
for  medium-range surfaceto-air  missile
systerns for the Indian Nawy

Conclusion

This essay evaluated the strategies two
amerging global powers — India and Israel —
need to adopt to  create competitive
environments in a protectionist multipolar
world, To build our strategy, we had to analyze
all qualitative and gquantitative factors of
production  and arowth in the defense
aerospace industry in reference to the country's
protectionist strategies and its trading and
diplomatic relations with other nations in this
multipolarworld, After a detailed analysis of the
current strategies adopted by the two countries
and the similarities and differences of the two
countries, it was possible to recommend
strategies for the two countries as they face
counter commeon threats such as tensed
relations with their neighbors and take
advantage of global cpportunities in the
defense asrospace industry such as increased
trade connectivity, diplomatic opportunism,
and the growth of the UAS sector
Consequently, they can learn from one another
as well as work together to address their
<hallenges. For instance, India has much to
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learn from the success of Israel's UAS sector.
Israel had weathered several challenges to
develop a robust UAS industry and is in a good
position  to support  India's  defense
manufacturing while benefiting from its huge
growth potential and strong domestic dermand.
In the aforementioned recommendations, it
was discussed how lsrael needs new defense
partners to reduce its overdependence on the
United States, while India needs to boost
manufacturing  in its  defense aerospace
industry, This presents an excellent oppartunity
for both countries to work together in this
industry, which can be a win-win situation for
both of them.

Both countries face the challenge of limited
private sector involvermnent in their defense
aerospace industries. They can work together in
supporting the increased role of the private
sector, which can bring higher levels of
efficiency and competition, which is good for
the industry as a whole.

However, to meet the full potential of this
relationship, both countries need to move
from mere posturing to concrete policy
changes, some of which have been outlined in
this paper.

Impartantly, the case of India and Israel is not an
isolated one; with the emergence of many
regicnal powers in this multipolar world,
countries should not be tempted by the
growing trend of protectionism, which would
restrict their defense aerospace indusries,
While all countries need to requlate the defense
aerospace industry to some extent for national
security reasons, they should open up their
industriesto other countries and find favorable
partners to do so. Nations can thereby take
advantage of this multipolar world by
developing new defense relationships with
other countries, which  will be  mutually
beneficial for everyone,
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Safran is a long-standing leader in the aircraft and
space propulsion systems, aircraft equipment,
and defense solutions. Beyond our commitment
to delivering high-tech products, we strive for
relationships with our customers and partners that
are built on trust. As a result, our employees are
empowered to innovate and to continuously push
forward in sectors where technology holds the key safran-talents.com
to success. yaem
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Defence Aerospace and Protectionism in a
Multipolar World

From civil to defence, and vice-versa: what
industrial strategies?

Despite Francis Fukuyama’s End of History thesis, our global
world order and system of international relations have shifted.
Without delving into theoretical details. most academics
currently argue that we operate in an increasingly complex
multipolar system. On the highest political level. multipolarity
proceeds from inequality amongst nation states. as powers
unable to defend their sovereignty. face challenges from
external hegemonic powers. There is a rise of actors that are
challenging the status quo and standard of the Western Liberal
Order. which has hitherto shaped our international system.
However. this does not imply that Western nations are not
accepting nor propagating multipolarity internationally. In
2009 Joe Biden. whilst in Ukraine. officially stated that ‘[The
US is] trying to build a multipolar world’l. In the 1960’s
prominent scholars assumed multipolarity would diminish
international conflict. acting as a stabiliser2. However.
globalisation. new alliances and non-state actors (i.e. ISIS) are
disrupting the assumed state to state placidity. Arguably.
present politics suggests that multipolarity is more a model
interspersed between series of hegemonic rule, currently
shifting from US-led Western dominance to another era. At

1 https:/Awww.geopolitica.ru/en/1 290-multipolarity-the-definition-
and-the-differentiation-between-its-meanings.html

2 K. Deutsch and J.D. Singer. pp. 390-406.
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most, for a multipolar world to be beneficial for all. states
ought not to be Machiavellian, nor misjudge their strength,
mfluence and military efforts. Still. factors upsetting this
balance include: a fluctuating economy. rise of powers
questioning the status quo with new economic and political
models. states acquiring new technology while forming
alliances under novel conditions, a redefinition of defence and
security including which realms they operate in. and
increasing protectionist politics globally. Therefore, the
fragility of a multipolar world is governed by and affects not
only governments and states, but also the private sectors and
industries, both civilian and defence. Multipolarity and
globalisation in the Aerospace and Defence (A&D) sector
seems to create an environment for growth. Yet as
protectionism increases and delicate politics shape the
international world order, both the civil and defence sectors
must balance between changing antiquated doctrines and a
new technological. economic and industrial landscape. This
paper will analyse cwrrent geopolitics and protectionist
policies, their effect upon the A&D industries. both civil and
defence. and how business actors are adapt their strategies.

Politics of A&D in a multipolar world

The instability of the multipolar world order is evident in
recent significant shifts in power dynamics and defence
spending. The ‘traditional’ major powers remain: China.
Russia, the United States, the European Union (EU) members:
France. Germany and the United Kingdom. India and Japan.
Additionally. regional powers are gaining clout. forming
coalitions and rapidly developing capabilities alongside
demands for increased presence on the stage of international

[ ]
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decision making. These include: Brazil, Venezuela and
Mexico in South America: Nigeria, Morocco. South Africa
and Egypt in Africa. Iran, Isracl and Saudi Arabia in the
Middle East, Pakistan in South Asia: and Australia. Indonesia
and South Korea in East Asia and Oceania3. States operate in
a series of organisations; at international level - the World
Bank. the International Monetary Fund. the United Nations:
regionally through the African Union, the EU: and
functionally in OPEC and the Shanghai Cooperation
Organization, to name a few. These bodies complicate the
international system and can allow non-state actors to obtain
equal voice fo states, in some cases. In turn. what could
operate as arenas for dialogue for functional multipolarity. can
often instead split into resort to blocs of agents. affecting both
global politics and key industries, notably A&D.

Though defence spending is not the only factor for changing
A&D industry strategies, it plays a significant role. Global
defence spending has increased to 1.8 trillion USD in 2018,
2.6 percent higher than the previous yeart. The highest
spenders, and global superpowers, are the United States,
China. Saudi Arabia. India and France. accounting in total for
60 percent of global military spending®. China consistently
expands its budget. whilst the USA’s increased for the first
time since 2010. It is of no surprise that China’s spending

3 Adapted from R.N.Haas, 2008. ‘The Age of Nonpolarity’ Foreign
Affairs

4 https://www.sipri.org/media/press-release/2019/world-military-
expenditure-grows-18-trillion-2018

3 Thid.
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augmentation 1s aligned to its gradually larger moves on the
international stage, such as close border disputes but also
extension of politics with defence capabilities as foreign
diplomacy, such as in Africa. India. Pakistan and South Korea
mtensified spending by 3.1 percent, 11 percent and 5.1
percent respectively® in 2018, which 1s indicative of rising
tensions i those regions. Europe 1s also mcreasing spending;
countries like Poland, Ukraine, Bulgana, Latvia and Romania
have mvested as a form of protection from progressive threats
from Russia. Russia in furn has decreased sending by 3.5
percent, still remaining the 6% largest mulitary budget in
20187. Brazil’s investments have pushed South American
spending to increase, while African expendifure fell for the
fourth consecutive annual decrease since 20148, Likewise, the
Middle East 1s spending less (down 1.9 percent), possibly
indicative of a change of political priorities.

These spendmg trends help one understand the political and
industrial climate for defence and security, however, do not
give the full picture. The A&D sector 1s redefining defence
and security capabilities, taking from nulitary spending but
sharmng with civil sector applications. China's steady spending
increase has fostered a thriving A&D ndustry, as it has done
for the US prior. One must note that while some regions such
as Africa and the Middle East have decreased overall
spending, some countries have not, shufting prionties to new

6 Thid.
7 Thid.
& Thid.
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technologies, civilian applications and even space as the next
frontier.

Regional outlook

Prior to assessing protectionism's effect upon the A&D
industry, an analysis of regions and key global players” and
therr politics will help explain trends and strategies.

The United States

The US mulitary has the largest budget for defence equipment,
systems and services globally, serving valued customers as
well. ITAR regulations are an easy way for the US to keep
tabs on 1ts allies’ activities and deployment of supplies. The
US’s budget, which allows for high innovation keeping the
market up-to-date and its political stance, helps retain demand
for its products. For example, the War on Terror (WoT) as
defined by the Bush administration, certainly sustained
demand for American weaponry and security. Since then,
while threats remain and have arguably even diversified, the
US’s cwrent politics 1s chipping away at its reputation as a
global security provider. Trump has pushed spending and
nvestment mto A&D, however he 1s also creating a hostile
environment for investment. Both the civil and defence
sectors are repeatedly deflecting economue, political and
causal shocks. As Boeing’s faulty planes are grounded, Trump
came after Europe with taniffs on EU goods and claimed
Airbus has “unfair competition™. Trump’s politics is pushing
the US mto a possible recession, which is part of a global
economic slowdown affecting China, Germany and other

9 https://www.dw.com/en/airbus-boeing-wto-dispute-what-you-
need-to-know/a-49442616
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manufacturing powerhouses. Trump’s trade war with China 1s
further amplhifying tensions. Simultaneously, the US 1s facing
a looming 1 Trillion USD deficit, projected for 202010
American politics has always shaped the international A&D
industry, the question is - will they continue to be the top
player?

Europe and Russia

The migrant crisis, economic instability, rapidly shifting
national politics and Brexit are threatening the stability of the
EU and the European continent. Powerful nations are
grappling with internal divisions amidst external pressures;
Germany 15 criticised for its inability to reach the 2 percent
NATO requirement and keep a stable Eurozone, the UK 1s
apparently leaving, France 1s frying to resmrect a more
formidable and united Europe despite problems at home. It 1s
not surprising i a world where mulitary might is valuable,
that a fragmented Europe, based on soft-power, cannot keep
up as before. However, the EU’s 2017 Security Strategy
(EUGS), establishment of a European Defence Fund along
with several new projects including focusing on startups and
technological innovation, show a change in culture. France is
making headway by promoting a European Army and making
significant strides in policy, mcluding a space defence
strategy. Key European companies in A&D, such as Dassault,
Airbus and Thales are working together on the FCAS (Future
Combat Awr System), the future of European security, with
excifing new technology, for a more competitive and
sovereign defence and security structure. On top of public and

10 https://edition.con com/2019/08/21/politics/cho-us-deficit-one-
trillion/index html
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private investment, an economic boost and more member state
sovereignty in defence, it will also create highly skilled
employment for the next 40 years, like the Eurofighter did. It
will be a critical project, especially as Brexit looms, one that
could redefine Europe on the international stage.

The Russian Federation’s bounty of natural resources sustains
its economy and mulitary prowess. The recent nuclear
explosion 1 Sarovll, near a military testing range. and new
military cooperation agreements across Africal?, show 1its
consistent and expanding activity in A&D globally. Its role on
the mternational stage is perceived as the counter-hegemonic,
allymng with China and ex-USSR countries in a new economic
bloc countering Western-made international institutions.
NATO members are constantly rethinking their defence
strategies, especially since the tensions in Ukraine.

Asia

China’s growth is due to the rapid, constant growth of its
economy, military and sphere of influence. The quality and
quantity of arms is unknown, yet definitely present as the IISS
(International Institute for Strategic Studies) analysis has
placed Chinese entities in the top ten global defence industry
players!3. They are focused on aircraft carriers including
quantum-technology communicators, making up for

11 hitps://www businessinsider. com/russian-doctors-who-treated-
radiation-patients-asked-to-sign-ndas-2019-8

12 https://www foi se/rest-api/report FOI%20MEMO% 206604

13 hitps://www.iiss.org/blogs/military-balance/2018/08/china-global-
defence-industry-league
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weaknesses in defence-industrial capabilities like aircraft
engines and combat-management systems. Due to thewr
competitive prising they rank in top 5 SIPRI arms exporters
(2014)4. They have developed new agencies for scientific
research and integrated military and civilian development for
state-of-the-art weaponry, including heavy investment in AT
start-ups, UAVs, and the space sector!>. Companies and
governments must remain updated with the Belt and Road
Initiative (BRI), which guides Chinese politics and trade.
China serves Asian, Latin American and African markets, as
foreign policy and busmess intertwine. Still, a significant
portion of China’s industry 1s supplemented by trawl of
Western capabilities. Even mergers and acquisifions in
Chinese A&D are linked to government efforts to compete
with big Western actors. Nonetheless, along with the positive
relationship with Russia, and if the Western powers keep
dividing, the market is almost poised for a Chinese takeover.

The Indian A&D sector 15 expected fo grow exponentially in
the next years, focusing on import-dependent procurement
with a transparent global bidding procedure. It is an attractive
market as driven by a large and growing defence budget
feeding into India’s competitive advantage — technology. The
resurge in its manufacturing sector is sending profits soaring
and enabling Indian firms to become transnationally active. It
is expected to become the third largest aviation market by
2025, and by 2036 estimates suggest it will supply 478

14 Thid.

15 hitps//www.eastasiaforum. org/2018/07/07/are-arms-exports-a-tool-
of-chinese-foreign-policy/
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million passengers!®. Currently India’s defence and space is
front and centre m its policy, as evident m the Indian Awr
Force’s scouting for new fighter jets (after curtailing the
Rafale contract from 126 to 36!7), and its recent
Chandrataan-2 rover expected to land on the near side of the
Moon (7% September). Likewise, India hosts 52 defence
laboratories working to deepen critical defence technologies
for missiles, armaments, light combat aircrafts, electronic
warfare and more!?. Clearly, India is cementing a space in the
global competitive A&D mdustry.

Middle East and Africa

Middle Eastern nations have vast differences in capabilities
and strategies. Several strong actors are enhancing regional
cooperation for more collaborative projects to come,
especially in aerospace. Saudi Arabia has a posifive
relationship with the US and UK as well as Arab alliances
mcluding Pakistan, and imports a significant number of arms.
However, Saudi has initiated its Vision 2030 plan, which aims
to make it ‘an exemplary and leading nation in all aspects™?
while decreasing oil dependence. Companies must adapt their
strategies to befit the new autonomous vision and ensure
business continues. Meanwhile Iran, the counter power in the

16 Deloitte “Global Aerospace and Defence Industry Outlook™ 2019
17 https://www hindustantimes com/india-news/indian-air-force-
taps-all-sources-for-new-fighters-jets/story-
gKhreMaAZVB433kZ oS50zl html

18 http://www Defence-aerospace.com/articles-view/feature/
53/10228 7/ quick-overview-of-india s-aerospace-industry. html

12 https:/fvis1on2030 gov sa/en
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Middle East and a decisive player, is blocked from sales on an
export blacklist, though still developing capabilities with
foreign help. Israel is one of the strongest countries in the
Middle East, with a high investment in technology, equipped
with a powerful mulitary focused on intelligence. The A&D
sector 1s diversifying Middle Eastern economies as states
focus on increasing thewr sovereign capabilities, with more
equipment and defence manufacturing supported by private
mvestment, as precious natural resources are coming to an
end.

African nations are pushing forward in technology, defence
capabilities and even venturing into space. Several countries,
such as Egypt, Algeria, Ethiopia, South Africa and Nigeria are
key defence players, although they all have different
priorities, military capabilities and A&D industries.
Companies, such as Airbus, have heavily invested in the
African aviation and defence mdustry including commercial
aircrafts and helicopters, unmanned aerial systems and
satellite imaging2? — Africa is proving a zone for new growth
and opportunity i the civil and defence sector.

Politics is shaping the A&D industry

The main risks that multipolar politics poses for the A&D
sector are; compliance uncertainties in law, politics, regulation
and corporate governance. Operational threats which impact
processes, people and systems of a business value chain.
Strategic liabilities towards customers, investors and
competitors, and financial risks from the volatile economy.

20 hitps://www.africanaerospace.aero/airbus-showcases-full-
spectrum-of-product-and-services-at-aviation-africa. html
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Evidently the trends i politics are making 1t difficult for firms
to collaborate, gain access to resources and balance business
with shifting geopolitics which affects the global market. Yet,
opportunities are opening up as A&D actors combine civil and
defence sectors, with new players entering the field The
commercial aerospace industry has cyclical demand surges
and sharp declines with cancellation and postponed orders.
Airlines try to manage profit, balance percentage rises and
deficits affected by the global market responding to policy
changes and uncertamty. Nonetheless, there are more low
budget trips, new routes and better technology than before.
Likewise, the defence mdustry i1s also delving into R&D,
despite the nisk. This 1s thanks to a positive environment for
the industry, where spending has increased, expenditure on
procurement 1s up and focus on quality, speed and capacity
are high. Looming economic distress 1s unseftling as 1t
reduces the priority to spend on defence, and though waming
signs are flashing, the industry carries on as politics makes
defence and security a priority at a more sovereign level

Industrial strategies have to adapt to growing
protectionism

With the identified trend of increasing security concerns,
states are 1ssuing protectionist policies to justify limitations to
trade. This was defined in Adam Smith’s The Wealth of
Nations’ (1776), albert differently applicable today. Current
protectionism is clearly indicative of the instability of global
multipolarity. Protectionism safeguards strategic domestic
industries. The problem with such politics is it can affect not
only the quality within the A&D industries but also
international relations, being perhaps counteractive to national
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security in the first place. Trump’s protectionism is
significantly affecting the global economy and A&D industry.
The Buy American Act and Hire American Executive Order
limit the purchase of foreign sources in favour of domestic
production. Of course, not all items will be of 100 percent US
content as they should be modifiable by allies providing
reciprocal access to their goods for the US. Another form of
protectionism lies in requirements, 1.e. the specialty metals
clause covering titanium and hardened steels to be produced
by US plants alone (with few exceptions2!). This is more
limiting, as costs increase while critical inputs decrease,
causing delays in asset delivery. Commercial suppliers do not
often want to adjust their manufacturing processes along
Department of Defence (DoD) requirements, leaving them a
small customer base. This also makes DoD capabilities less
competitive compared to commercial value chains, which
push innovation and are far more flexible. Current American
protectionist policy has been slow to produce desired results
and 1s affecting not just the US but other countries who rely
on American security and capabilities. In turn 1t has pushed
partners to reevaluate their relationship and dependence upon
the US, such as European states, which are rushimng to develop
their own sovereign capacity. President Macron, who has
advocated for a European Army, has also pushed for a ‘Buy
European’ policy, which is testing the Transatlantic
relationship. The EU has also created a 13 billion EUR
defence fund to promote more non-dependent European
security and in-house capabilities, with the European
Comumission allocating up to 500 million EUR to co-finance

21 hitps://Defence360.csis.org/promise-perils-protectionism-
Defence-sector/
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industrial defence projects and promote industrial
cooperation, with another 25 million EUR2!. This includes
Airbus, Dassault and Leonardo’s EuroMALE drone with more
projects to come under the PESCO (Permanent Structured
Cooperation) mitiative and FCAS, which empower Europe to
be more autonomous security providers. However, as
European countries are increasing protection upon their core
industries, they still seek valuable alliances. Such 1s the case
with France’s strategic arrangements in Africa?® and
Bahrain?*, where they signed billion Euro deals in civil
services and defence sector partnerships. Meanwhile,
American protectionism is pushing its European partners
away and curbing international opportunities. So, while there
is protectionism in the industry, not all countries are heavily
guarding their industries, though caution is rising. As
aforementioned, China and Russia are conducting similar
business. Russia’s Almaz-Antey, manufacturer of the 5-400, a
mobile long-range surface-to-awr missile system, 1s attracting
foreign buyers. Directly countering US capabilities, such as
Lockheed's THAAD or Raytheon’s Patriot system, 13
countries have shown interest in buying the $-4002. This 15 a

22 https://theDefencepost. com/2019/03/19/eu-funding-Defence-
projects-eurodrone-525-mullion/

23 hitp:/iwww leparisien fi/politique/macron-vip-de-la-france-en-

afrique-de-1-est-13-03-2019-8031318 php

24 https://www bourster. com/actualites/economie/barhein-pres-de-2-
milliards-d-euros-de-contrats-signes-avec-des-entreprises-
francaises-41311 hrml

25 https:/fwww.cnbe.com/2018/11/19/russ1a-lures-buyers-as-s-400-
mussile-system-costs-less-than-us-models.html
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clear shift in market mentality, and diminishing US influence.
The Vision 2030 also shows how states once reliant on
international military power, want to develop their own
capabilities, no longer relying on support. Adding
protectionism into the A&D sector 15 more complex than just
protecting assets for national security as the industry now runs
a value chain linked with supply chamns for electronics,
engines, commercial airerafts, etc. Value lies mn finely tuned
technology that 1s not solely created nor used in the defence
sector. This inherently global value chain is sensitive to
policies distorting this process by an increase of input costs or
reduced access to critical components from overseas
suppliers. Hence the industry must balance against geopolitics
and limiting protectionism while continuing to grow, and
conipanies have to adjust their strategies to keep up.

Civilian and defence A&D industrial strategies

The A&D industry is affected by protectionism and brittle
global multipolarity. Defence and security are becoming
broader in scope, with disruptive technology managing a
cyber world, linking civilian and defence industries. There 15 a
keen focus in the business landscape for innovation and
digital transformations anudst tricky geopolitics. Overall this
15 positive for the mdustry, as both commercial and defence
sectors are prowing robustly, despite their counter-cyclical
history.

A hundred vyears after the furst scheduled international
passenger flight, the industry has come far Commercial
aircrafts orders are up, compensating for the backlog, with an
expected peak with over 14 000 orders and 38,000 expected in
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global production in the next two decades?. New products,
like the 737-8 and A321neo will change the industry for more
narrow-bodied aircrafts, impacting the wide-bodied demand?’.
The Defence industry 1s also spurred by geopolitical tensions,
recapitalisation cycles and demand for more affordable, off-
the-shelf equipment. Specifically, the Asia-Pacific region 1s
expected to engage more closely with the A&D supply chain
as nafions reassess defence strategies and resources.
Generally, they are focusing on commercial research, adept
design and production, as well as operational support by
defence equipment manufacturers. The APAC region plays an
important role in traffic and demand for commercial
aerospace segments. Boeing even forecasted 42,730 new jets
would be required?® At this rate, APAC could account for 40
percent of the demand, generating a market of 3,365 billion
USD2. Countries are creating value-for-money products,
fitting their specific needs and not repurposing equipment for
other markets as before. This also means that they create new
technology and dual use applications, delving into defence, as
countries focus and spend more on their security.

Technology and mnovation are continuously creating new
opportunities which businesses are capitalising upon. A
critical component for the mtermingling of the civilian and

26 https:/www.wearefinn. com/topics/posts/five-trends-that-will-
shape-the-aerospace-and-defence-mndustry-in-2019/

7 Deloitte “Global Aerospace and Defence Industry Outlook™ 2019

28 https://www wearefinn com/topics/posts/five-trends-that-will-
shape-the-aerospace-and-defence-mndustry-in-2019/

26 Thid.

]
" 57

ANNIVERSARY



USAIRE Student Awards 2019
September

defence industries is the spillover in technology from both
domains. Digital transformations are high risk and require
sufficient funding. Leading firms also have to consistently
defend themselves from cyber attacks by hackers and other
countries. BAE systems allegedly reported resisting hundreds
of cyber attacks from foreign government backed hackers mn a
year’?. Lockheed Martin, Raytheon, Northrop Grumman and
several smaller A&D companies are working with the US
DoD to mmprove cybersecurity, considered a future combat
domain. Innovation is the key word and has been the US’s
primary strategy. The EU, well known for risk-averse
investment, is now spending billions of the European Defence
Fund and other institutions for innovation. The A&D sector
tends to have a low innovation intensity, though the bridging
of civilian and defence industries is promoting activity.
Robotics and autonomous systems, AI additive
manufacturing and sense technologies are applicable across
the A&D field. A&D 1s still risky, while some countries are on
spending sprees, others are more cautious. Hence most digital
innovation in the mdustry will be disciplined, controlled, with
trusted partners, and relatively low risk to balance competition
with necessary upgrades. Digital transformation and
commercial technologies could also compensate for the lack
of a typical customer base. AI  augmented reality, data
analytics, sensors and IoT are the areas to grow the most soon.
Data analytics especially, as it will directly affect end-users
through use bases and capacity development to use such
technology. Other more capital-intensive solutions will
require use cases and plenty of time to develop. For the

30 EY “Top 10 Risks in Aerospace and Defence” 2017
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defence industry to keep innovation flowing and keep pushing
R&D, suppliers should focus capital expenditure investments
where expertise exists. Defence departments ought to include
new technology from companies not in the traditional private
sector suppliers, thereby giving mulitary the access to digital
transformation and simultaneously, this would drive current
contractors into partnerships and acquisitions of thriving new
startups, also immproving engmes and product development.
Amidst notable examples 1s the Sierra Nevada Corporation,
partnered with Embraer Defence & Security, which built the
combat-proven A-29 for the US Air Force. Their OA-X
program aims to procure light-attack fighters’! which the
A-29 will serve as a durable and versatile aircraft capable of
conducting a wide range of fighter and ISR (Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance) missions. Boeing Defence,
Space and Security agreed in partnership with the Saab
Group, to mvent its own resources for a production awrcraft,
made for the US Ar Force training system. Blending civil and
defence technology 1s beneficial for the whole industry. An
example of technology not typically designed for defence
applications, though acquired for security means, includes the
US Army giving Microsoft a 480 million USD32 contract in
November 2010 to supply HoloLens mixed-reality headsets
for combat mission training. They won out of over 25
companies including Booz Allen Hamilton, Lockheed Martin
and Raytheon Meanwhile part of the Industry 4.0 trend, is
linking manufacturing centres with connected technologies

31 https://www popularmechanics com/mulitary/aviation/news/
a27731/oa-x-light-arcraft/

31 Pw(C Industry Trends Aerospace and Defence 2019
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driven by IoT solutions into a ‘connected factories” approach.
This 1n turn can enhance manufacturing techmiques in both
civil and defence solutions and generate new opportunities for
growth and efficiency, even in a high-risk enviromment. Rolls
Royce has developed an mnnovative app for users to track and
record foreign object debris (FOD) which is the common
cause of engine damage. In a one-of-a-kind research contract,
the US Naval Air Systems Command will use this to avoid
FOD costs?3. Innovation is not only in creating something
new but also improving current capabilities which will be a
leg-up m the mdustry. 3D printing 15 a great method for
reducing the number of parts m the manufacturing process.
GE Awiation 1s using 3D printing for fuel nozzles, reducing
parts from 18 to 1, Boeing has about 50,000 3D printed flying
parts on commercial, space and mulitary products, while
Amrbus 1s using additive manufacturing to prototype and
manufacture parts for a wide range of aircrafts’ These
techniques are modernising size, weight and power plus costs
(SWaP-C) of equipment with longer lifecycles and less
platforms. This is important for ISR, EO/IR, radars,
communications, avionics and electronic warfare systems.
Electric solutions are slowly entering the defence domain as
part of integrated systems, while fully electric powered
aircrafts are the focus of commercial industries. Herein, the
A&D mdustry can unlock lighter aircrafts with better fuel
consumptions, life-cycle costs, maimntainability and reliability.
Overall, technology and innovation are the cornerstone of the

33 https://'www rolls-royce com/products-and-services/defence/
AeTOSpace.aspx

H# EY “Top 10 Rasks 1n Aerospace and Defence” 2017
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connected civil and defence industries. While companies must
be mmdful of geopolitics, which can limit information sharing
and manufacturing, protectionist policies are positively
encouraging more investment in high reward, technological
and innovative solutions.

Space 1s especially important in the changing relationship
between civilian and defence industries. Traditionally it has
been viewed as a civilian domain, with projects such as the
International Space Station (ISS) only possible with a large
budget accumulated under collaborative politics. Space is
where it is all coming together. Industry trends such as lighter
lift launchers (micro-launchers) have already been integrated
mto the defence sector, 1.e. RocketLab’s Electron launcher
signing with the US DoD to fly the backlog of technology
demonstrations. The global satellite manufacturing market
ought to surpass 366 billion USD with a global launch
demand of 12,766 satellites from 2019-2030%. For this, the
mdustry must make cost effective and efficient space
solutions to reach demand, catering to a wider audience.
Satellites are easier and cheaper to launch with more countries
having the capacity to access space. Whether in space or on
the ground, space affects the entire value cham, down to our
daily lives. As costs decrease, opportunities open-up for
countries and companies previously unable to utilise space.
Likewise, applications of space-based solutions are in high
demand, especially as we learn algorithms and use cases for
the daily terabytes of data collected from space. Traditional

35 https:/fww? _frost. com/news/press-releases/space-industry-
evolves-with-small-satellites-and-downstream-digital-
transformation/
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players like SES, SpaceX and Awrbus are working i the same
environment as smaller, newer companies such as RocketLab,
EarthNow, OneWeb and SpweGlobal, as the consumerism of
space 15 pushing demand for geospatial intelligence, advanced
sensing, connectivity and new business solutions. Lockheed
Martin is focusing on more long-term, strategic innovation
investments for driving growth in existing and new markets,
focusing on autonomous systems, robotics, AL sensor tech
and cybersecurity. Their augmented reality is used in
aerospace manufacturing and across entire product lifecycles.
This began with the Space Systems Division for NASA's
Oron Spacecraft, but has been used m aeronautics, missiles
and fire control and rotary and mission systems®. Space also
has few boundaries; legally there are few lmitations on
activity m space, other than outright placing weapons space.
Therefore, the US can operate 1ts secret space plane called the
X-37B, built by Boeing, with unknown missions lasting
several months in space and returning mnformation and
experiments37. Space has become the new domain of defence
and security, not just because of satellite-based technology
and support, but also physically, as India’s latest successful
Anti-Satellite Weapon has proven. China’s space dominance
1s evident from their landing on the dark side of the moon and
growing satellite constellations from both China and the US
poimnt to strong rivalries of politics reflected in mdustries. An

3¢ https://www.engmeering com/AdvancedManufacturing/ArticlelD/
19450/ How-Lockheed-Martin-1s-Using-Augmented-Reality-in-
Aerospace-Manufactunng aspx

37 hitps://edition.cnn com/2019/08/27/tech/x-37b-air-force-space-
plane-days-mn-space-scn-trnd/index html
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example is the 5G race, with the US’s crackdown on Huawei,
the Chinese tech giant, now ousted by the US and whose
FutureWei US R&D department is unable to communicate
back to China®®. The space industry is experiencing all the
same trends as the rest of the A&D sector, including
protectiomism and high competition. The latest European
launchers Arane 6 and Vega-C were created under the guise
of retaming Europe’s sovereign access to space. Middle
Eastern and African countries are developing their own space
programs too, with international support, but with the goal of
developing sovereign capabilities to launch satellites and
remain active in space. Defence departments are sending
satellites, launchers and experiments into space on secret
missions, working on space situational awareness, dual use
technology and space commerce. Cost and politics determine
the domain, so competitive pricing and geopolitics will
determine where and how the industry moves.

Typically, first movers in the industry win the highest
mvestment returns, are fortune favours the bold. This was
especially true m 2018 and expected to continue mto 2019.
A&D mergers and acquisitions will rise and encourage needed
R&D. Orngmal Equipment Manufacturers are pressuring
suppliers to reduce costs and increase production. Large
organisations will buy nud-sized agents, taking over thewr
R&D for new technologies. The Raytheon and Umited
Technologies merger will bring a combined & billion USD
spending capacity annually with more than 60,000 engineers,
enabling them to focus on rapidly developing new

38 https:/www.cnn com/2019/08/26/tech/lmawer-futurewei-us-
future/index html
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technologies, such as hypersonic, intelligence, AI and
surveillance systems as well as commercial aviation and cyber
security for connected planes®®. Throughout 2018 there were
eight mergers including an all-stock deal between L3
Technologies and Harris, also key players, which is expected
to continue across the A&D domain. There is also
disinvestment, such as Leonardo-Finmeccanica selling off its
transportation business, while Lockheed Martin disinvested
Information Systems and Global Solutions business to focus
on more ifs core. Startups and non-traditional defence partners
are heavily sought after. The Pentagon had recent
competitions for mnovative disruptive technology. The DoD
Defence Innovation Board are seeking new research and
engineering, working with the Defence Innovation unit which
includes prototypmng and experimentation. The infamous US
"Silicon Valley’ startup nature has caught on with Europe
creating the JEDI or Joint European Disruptive Initiative — a
quasi-European DARPA_ This is extremely useful alongside
EU initiatives, such as the European Defence Industrial
Development Programme, which help sustain the industry and
build an atmosphere for more risky investment. The goal is a
faster, cheaper and greater variety of new projects. Startups
especially help combimne the civil and defence sector, taking
SpaceX for example, which runs a successful service for
space and crvilian purposes, such as reusable boosters which
significantly diminish costs and waste in the space mndustry,
but also collaborating with the DoD for lighter and more
efficient launches and disruptive technology. A&D companies
that want to succeed in the tentative environment should

39 https:/fwww huffpost com/entry/raytheon-united-technologies-
merger
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confront the challenges of how to determine capital, build
various capabilities, continue to innovate and maximise
shareholder returns. They must understand the geopolitical
field to do so. Carefully crafted mvestment strategies that
remam flexible to change ought to help them have a
disciplined approach to evalvating strategic options for
growth. They have to remain agile with a dynamie strategy as
the market and politics will continue to be uncertain.

Conclusion

The A&D industry 1s rapidly expanding as awr transport
demand increases, new technology and manufacturing
techniques allow for lighter and more efficient capabilifies,
and the civil and defence sectors begin fo intertwine, serving
one another. Multipolar geopolitics 1s changing the public and
private landscape. Guiding policies such as Vision 2030, BRI
and the insecurity of Brexut, force companies to adapt
business according to politics. Also, environmental concerns
demand more efficient, less wasteful solutions which is where
new manufacturing techniques and space situational
awareness come in. Protectionism across the globe is spurring
countries to develop sovereign and autonomous capabilities,
enshrining trade and standard and sefting new rules for
external partnerships. The environment is volatile and risky,
with various export rates and fluctuating commodity prices,
yet the A&D industry is capitalising on every opportunity. As
American protectionism increases, European actors have
come forth with groundbreaking projects such as the FCAS,
to which big players like Airbus and Dassault, down to small
startups, will need to adapt thewr mdustrial strategies to the
project. The question 1s 1if the mcentive for European defence
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will continue, the role Brexit will play, how this will balance
with NATO’s growing presence and its effect upon the
transatlantic relationship. Other countries; Japan, India,
African and Middle Eastern states, are seizing upon other
nvestors and allies to build their own capabilities. Space 15
the next frontier, where disruptive mnovation, copious data,
new technologies, the civil and defence mdusiries, and
politics, are coming together unlike ever before. As industrial
cooperation comes alongside political cooperation, companies
must be mindful of geopolitics. Engineers and executives
must learn the balance of international power politics, while
policy makers and lawyers are struggling to understand
innovation and create legislation and policy accordingly.
Overcoming the knowledge gap will be useful for politics and
the sector. The A&D industry is thriving in a risky, novel
multipolar world. The civil and defence sectors are blending
across the sector, as noted with the growmg activity of
defence in space. If industrial players want to succeed, they
will have to keep adapting their strategies to politics and
competition, or risk fallmg behind.
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( A Lower Carbon
" Footprint in the Air

Since 2005, UPS Airlineshasreduced itscarbonintensity by 9.3 percentthrough
strategiesforused on our aircraftfleet, aircraftweight, and aviation procedures.
Here'show we avoided greenh ouse gas emissions "in the air" during 2017,
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Quatriéme Prix

Flavien CALVEZ

Je suis Flavien Calvez, étudiant ingénieur de 22 ans. Né de parents écrivains, mon pére étant
aussi ingénieur, un parcours scientifique me parait des le lycée un choix naturel.
L’aéronautique et I'aérospatiale sont dés lors des domaines qui m’intéressaient depuis
longtemps, et dans lesquels j'ai donc choisi de m’engager. Apres deux années de classe
préparatoire aux grandes écoles, je rejoins 'UTC pour un cursus d’ingénierie mécanique. Au
cours de mon parcours d’étudiant ingénieur, j'ai eu I'occasion de passer le diplome du BIA et
de faire un premier stage d’assistant ingénieur chez Safran Aircraft Engines, en tant
gu’assistant chef de projet a la compétitivité d’un site de maintenance de moteurs d’avions
civils. Ayant également depuis toujours un fort attrait pour I'informatique, j'opte pour une
spécialisation en simulation numérique me permettant de combiner mes deux domaines de
prédilection. Je rejoins I'association aéronautique de 'UTC en 2019, a laquelle je contribue en
tant qu’organisateur d’événements. C’'est par le biais de cette association que je prends
connaissance en avril dernier du concours USAIRE Student Awards, et je me lance le défi d’'y
participer. Actuellement en semestre d’échange a Vienne (Autriche), je souhaite conclure mes
études avec un projet de fin d’études orienté sur la simulation numérique appliquée au
domaine aéronautique.
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ABSTRACT

Cit article cherche i apporier des éléments de réponse quant & l'onentation & une siralége
incdestnelle militaire dans "aéronanigue de défense dans un contexte de monde multipolaire,
I¥'abord, I'aspect externe & 1'état sera traité avec le degré de protectionnisme & adopter
suvanl les ressources dispembles, Ensute, | aspect imlerne & I'éal aménera i rélléchir sur
lea manidres de stimualer industric et les spctewrs & privilépier, puis montrera la iendance
actuelle des mdustnes civiles et mulitaires & & &gquilibrer.

Mot clés Stratégic - Indusirie - DMfense - Militaire - Aéronautique - Protectionnizsme

1 Introduction

« Faire face ». Telle est la devise de la plus vieille armeée de 1"air du monde, 1" Armée de 1"air Frangaise.
Seulement pour « faire face o, mieux vaul dominer celol avec qui le bras de fer est enpage, astant sur la
techiigue & la stratépie de combat qu’su niveaw de I &quipemeit. La force armée e question se doit alogs de
posséder I &quipement mulitaire le plos performant et innovant, permetiant de surpasser pleinement 1 acteur
adverse. Une mission agrenne quelcongue réalisée par deux avions de pénération différente, par exemple un
Mirage 2000 et un F-22 Raptor, respectivement de 4éme ot de 5ime génération et dont une vingtaing d'amnée
séparent leur mise en service, seralt clurement menée plus alsément du ciig de celu possédant 1 avion le
plus récent. En effet, entre la déme i la Séme génération d'avions de combat, de nombreuses améliorations
s trouvent [ 1], notamment de U électromigue de vol ulira=avancés, une mancewvrabilité accrue, la possibilité
de voler 3 vilesse supersonque sans post-combastion, dn cockpt blen plus ergonomigee pour le pilate, une
fusrtivité grandement accree ainst gue des radars extrémement plus évoluds.

A delh des avantages d'ondre purement militaire, le développement de technologic de pointe permet un
cerfaln rayonnement du pays, une astonomie militamre ainst gqu une maitise lechnigue qui servira sur le plan
dconomigue, La technologie se développant aux quatre coins d'un monde devenu multipalaire et compétitif,
1l est crucial pour chague état d adopier, en fonction de leur ressources ou de leurs polentiels parienaires,
une stralégie indusinelle propre qui leur est le plus efficace possible. Cuel degré de protectionnisme 7
Quels partenariats inciter et avec gqui 7 Dans quels secteurs investir 7 Cet article, dont I"intérét se porte
prncipalernent i industnie adronautigue militare, s intéressera aux aspects d abord externes. puls ntemes
d'une siratégie adoplable pour cetle industrie

"L réglemenl de FUSAIRE Student Awards impose an rendu final anonyme.
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2 Aspect externe : ouverture de P'industrie sur le monde

2.1 Dépendance des ressources de 1'Etat sur le degré de protectionnisme

Dans la majorité des cas, un strict protectionnisme ne permet pas & un pays d'étre constamment 4 la pointe de
la technologie. En effet, saul exceplion, un étal dispose rarement de sullisamment d'acleurs spécialisés et
de ressources tant financigres qu'intellectuelles pour mener i bien un projet complexe dans un tel domaine.
L’Espagne, pourtant 7éme exportateur d’arme mondial entre 2009 et 2013 [2], capable de produire un avion
espagnol d'attaque au sol comme le CASA C=101, ou de participer au développement d'un avion de chasse
multirdle comme I"Eurofighter Typhoon, s'est récemment inscrit aux cdtés de la France et de ' Allemagne
dans le programme de développement du SCAF.[3] Amsi, un pays capable de produire ses propres avions
continue & participer au développement collaboratif de nouveaux avions de combat (figure 1),

Figure 10 A gauche, un CASA C-101 de I'Ejército del amre (Armée de 1'air Espagnole). avion produit en
Espagne. [S] A droite, la maquette  taille réelle du SCAF préseate & I"édition 2019 du Salon du Bourge: [6]

A l'exception des grandes puissances militaires, ¢'est la solution privilégiée pour la majonité des pays :
plusicurs états coopérent, créent des programmes entre lears entreprises et investissent des fonds. Ces
décisions devront étre dliment rélléchics car clles méneront & un partage de connaissance, de ressources
tant financigres gu'humaines et & une technologie militaire dont bénéhiciers chacun des pays. Ce partage
s"avere parfois difficile car chaque pays souhaite évidemment garder ses forces et atouts, I s”agit donc de
choisir un élat allié, fiable, stable, plutdt proche géographiquement. Avant de démarrer une coopération, il est
essentiel de définir les intéréts communs du projet afin d’assurer I'engagement et la fidélité de tous les acteurs,
car certains pays pourraient étre tentés de se servir d'un tel partenanat pour obtenir un soutien financier
et technique dans un objectifl de profitabilité qui lui est propre. L'Europe occidentale est un bon exemple
de région ot de nombreuses coopérations militaires & succés ont licu. La France, parmi les principaux
acteurs du nucléaire mondial, ne souhatte pas dévorler son expertise a4 ce sujet. Cependant, au cours du
développement du SCAF, un partage de conpaissances sur le sujet sera inévitable car I'avion est congu
pour porter des mussiles nucléaires. A propos de coopération internationale, un autre exemple est MBDA,
entreprise résultante de fusions principalement frangaises et britannigues [4], qui 2 réuss: une implantation
sur I"ensemble du continent avec des sites en France, au Royaume=Uni, en Italic, en Allemagne, en Belgique,
en Espagne. en Pologne et quelques=uns dans le reste du monde (figure 2). |8]

Figure 2:
Implantation actuelle
de MBDA en Europe
[8)

2
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L cnlrcpxm équipe aujourd’hut des avions d'ongine et d’appartenance cu-

U pé comme I'Eurofighter Typhoon, le Rafale, et bien
d autrcs avions. Par exemple, le missile de croisiere SCALP-EG (ou Storm
Shadow) est un produit de MBDA, ct est utilisé par la flotte aénenne de plusicurs
pays européens (et méme au deld) [7] comme montsé sur la figure cmcontre —+

Voir également figure 3.

Figure 3: A gauche, un Eurofighter Typhoon de ' Aeronautica Militare (IT) transportant sous ses ailes des
missiles SCALP-EG fabriqués par MBDA. [Y] A droite, un Rafale de I' Armée de 1'air (FR) transportant les
mémes missiles sous ses atles.[10]

Néanmoins, quand un éat dispese de suffisamment de ressources en inteme,

il peut appliquer une stratégie industrielle inflexibl t protectionniste. Dans

ce cas, les avantages sosnt nombreux, mais nous y reviendrons dans la pasrtie suivante 2.2, En France,
I'opportunité de fabnquer un avion de chasse d'avant-garde 100% frangais s'est réalisée avec le Rafale,
frust d’une collaboration entre Dassault Aviation, Thalés, Snecma et d'autres. Cet avion est stratégique
pour la France car il démoentre sa maiuise technologigue. sa puissance aérienne, son autonomic militaire.
Cependant. ce n'est pas le cas de 1'ensemble de la flotte aérienne frangaise, composée auss: d" Aurbus (ULE) et
de Boeing (Brats=Unis), Rares sont les pays disposant de ces suff] pour appliquer une politique
quasiment strictement protectionniste. Les Etats=Unis sont un cas d’espéce en équipant eux-mémes leurs
flottes aénennes et en régulant [ utilisation de leur maténiel mlitare et spatial dans I'ensemble du monde.
Cela se traduit par un budget colessal de pres de 650 milliards de dollars par an en moyenne entre 2008 et
2018, ce qu: représente plus de 13 fois celui de la France et plus d'un ters des dépenses mondiales dans la
défense [11, 12)

NSty Eproncis By Couny
110 1555 bionsy 2018

Figure 4: Dépenses
militaires par pays en
mulhiards de dollars
américains, [12]

3
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Dig plus, avec 21 entreprises améncaines dans le top 50 des plus prosses entreprises de défense mondiales dont
5 dans le top 10 e1 3 sur le podium en 2018 [13], les américains domineat ' industrie militaire moadiale. Ils ont
donc & la fois les ressources militzires ei les ressources intellectuelles nécessaires pour se permetire & appliquer
un fort protectionmsme sur lear industrie. Aanst, une siratégie ndusinelle fortement protectonniste est
un luxe réservié aux pays disposant de suffisamment de ressonrces Anancieres et intellectuelles comme les
Erats-Unis. ou encore la Chine et la Bussie. Autrement. Ialternative est de coopérer avec ses pavs alliés
comme détaillé précédemment {(voar partie 2.1),

221 Preleclionnisme : pourguo el ¢ 1 fermer Pindustrie du reste du monde?

2,21 Avaniages d'un forl protectionnisme

Une siratégie industrielle inflexiblement protectionniste apporte, 3 ceux qui peuvent 1 appliquer, de nombreux
avantages, Comme évogué précédemment ave: le Rafale, celumii monire la maitrise technologique de
la France ainsl que sa supériorité afrienne, en passant par un certain rayonnement militaire gqui permet la
dissuasion. Alors avec une flotte aérienne entiérement équipée par le pays lui=méme, cet effet est largement
amplifié, De plus, le fait d'utiliser des avions dorigine nationale permet de ne dépendre d"aucun autre
&t : Uensemble de "expertise et de la documentation pour une réparation, une maintenance oo tout autre
opération est disponible 3 iniéneur de 1'éat, A lerme, Uindusirie aéronauique nationale se développe et
1 état en question lnit par devends maire de sa propre technologie, Tout cecl est appuyd par une citation du
pénéral Henry Harley Arnold de ' United States Army Air Forces affirmant qu’une force aérienne entrainée,
modeme er awionome est indispensable 3 la séeurité natonzle * Enfin, s le degré protectionnisme e poussé
& haut niveau, il peut méme amener & un certain conirdle plobal de la technologic militaire ot de la politique
étrangire mondiale. Cet aspect sera détaillé par la suite,

2212 Commment le mettre en place 7

1l existe plusieurs maméres de fermer une industne aw monde. DV abord. 1'éat doit privilégier Le plus possible
1"achats et 1"atilisation davions d'origine nationale afin J"&re le plus indépendant possible de expenise
érangére. En effet, en utilisant un avion qui ne vient pas des usines internes au pays. 1'état ne maitrise
pas complétement la technologie de Iavion. En cas de probléme, 1] est obligé de solliciter de 1"aide d"un
pays éiranger. Concrétement, cela signific gu'un pays comme 1'Iran pourrait avoir besoin d"aide américaine
sur certaing de ses avions de la méme origing (car en effet, la premigre enginne des avions de leur flotte
est américaine, voir figure 6), alors que les relations entre les deux pays soat extrémement tendues, De
plus, un tel pays utilisant des avions étrangers opte pour une solution facile gui ne fait pas fonctionner
I'industrie interne, Un éiément ¢1€ est dons de favorser | indusine nationale et de o utiliser que les ressources
qui 8"y trouvent pour développer 1'ensemble des techrologies aéronautiques ce qui permettra, une fois le
développement achevé, une maitrse compléate et surtoul indépendante de sa technologie. Par atlleurs, cec
impligue notamment que 1"éal posside ses propres ressources intellectuelles, ¢t pour ce faire, il 5"agil de
fommer des ingéniewrs ef scientifques dans 1 Etat méme. Il apparait done qu’en plus du reste, un investissement
dans la recherche el I enseignement supéneur esl nécessaire alin de favoriser la lormation d'ingénieurs de
nationalité imtere. Ce point peut &tre illustrd encore une fois avec la situation actuelle de la flotte aérenne
iranienne. En effet. leur parc aérien est actuellement vieillissant et ceux-ci cherchent  le renouveler. [ 18] Ils
tentent done de développer leurs propres avions, sans grand succés : lewr nouvel avion de chasse el pergu
comme une arme incfficace car en effet, il est basé sur une technologic dépassée [19]. Voir figure 5.

La presse a donc vivement entiqué cet avion, le HESA Kowsar, pour &tre prézenté comame un avion de
nouvelle géndraton alors que les journalisies le considérent comme un dérivé déji obsolée d'un avion
amiéricain des anndes S0 [14, 15]. Cet échee provient de I'absence d'expérience du pays dans cette industrie
il ¥ a quelques années encore, 1a grande majorité de la totte adrnenne de 1'Iran (hors drones) était d origine
éirangére. L'indusine séronautique ne s 230 done pas développée, contrairement & des pays comme 1a France,
les Etatsallnis ou méme la Russic, dont les avions dominent actuclloment le marchE, Voir figure 6.

A modern, automomous, ard thoroughly traimed Air Force in being ar all times will not alone be sufficiend. bur without it there
wun ke no naiienal recwrife” — General H. B "Hap” Arsold, USAAF
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Figure 5: A gauche, un Northrop F=SE Tiger 1 de IRIAF [16]. A droitle, un HESA Kowsar également de
I'IRIAF, avion congu sur la base du Northop F=5E. [17]
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Figure 6. Origane des appareils composants les flottes aérennes de 'IRIAF (Irzn) [20, 21] et de I'US Air
Force [22].

Enfin, d"un point de vue de politique extérieure, il est également possible de melire en place certaines régles
meatations pour permettre de réguler I'utilisation du matériel pational i I éranger, ce qui permet de contrdler
qu: I'utilise et comment. et mnsi de {aire rayonner la politigque érangere du pays jusqu’aux utilisateurs de la
technologie nationale. Les Etats=Unis utilisent une telle technigue notamment ave la réglementation ITAR®,
Cette réglementation est décrite comme un ensemble de réglements du gous
vernement fédéral amérnicain servant a restreindre et a controler |exportation de
technologie de défense, et dont objectif est de préserver la séourité nationale,
mais st aussi clairement expnmé par le pays lu-méme comme servant aux
objectifs de la pohinque étrangeére des Frats=Unis [23]. Son mode opératoire est
le suivant [24] . I'ensemble de 1'équipement et de la technologic militaire améria
caine est listé dans I'US Munitions List ("USML"). L'ensemble des fabricants,
exportateurs et vendeurs de matériel ou service de défenses américaing listés
sur I'USML doivent également s"earegistrer auprés de 1'U.S. Departement of .
State. Ceci permet au gouvernement d'étre en possession de toutes les infor- Figure 7: Grice a UITAR,
mations sur qui est impliqué dans une quelconqgue 2ctivité militaire, mais est 14 tentative de vente d'une
aussi un prérequis pour étre habilité & exporter du matériel. Enfin, quelcongue ﬂoftc "‘F'l.ﬁd“ Venezucla
entité américaine voulant exporter du matériel est dans 1'obligation d'obtenir 3 I'Iran a &€ bloquée. [26]
une autorisation de I'US. Departement of State avant que |'exportation n'ait

licu. C'est dont le gouvernement qui décide de 1'action. La réglementation restreint également les cas de
re=transfére : lorsqu'un pays posséde du matériel américain, mais souhaite le revendre 3 un autre pays, les

*Inverasizonal Tralfic in Arms Regulations.
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deux partis dovent 8tre spécifiquement avtorisés i effcctuer la ransaction par 1'U.S. Departement of State.
Concrétement, cette restriction de I'TTAR sur les restransfires a permis aux Etats=Unis de bloquer Ia menace
du Veneruela e 2000 qui, en réponse anx interdictions de vente d’arme imposés par couxsci aw gouverncment
vénéruélien, ont menacé de vendre leur Hotte de F=16 i I'Iran [25). Autrement, plustears entrepnises sont déji
passées au travers de cette réglementation, notamment ITT Inc. qui, en 2007, a vendu sans antonzation du
gouvernement américain une iechrologie de vision noctume & la Chine. A la suite de ¢a. Uentreprise a écopé
d'une amends de 100 millions de dollars, qui est la plus grosse sanction connue i la sudle & un non respect de
la réglementation ITAR [27]. Dans le méme registre, il est également possible de citer I Allemagne qui mine
une politique prudente et restrictive sur les exportations 4 armes dent le fonctioanement est sensiblement e
méme que I'TTAR des Eratsllnis [36]. Cette réglementation allemande pose par ailleurs quelques difficultés
avec la France, car I Allemagne blogue certaines exportations de maténiel franco-allemand que la France
soubadterait vendre & 1 éranger [37).

3 Aspect interne : stimuler 'innovation et lier les industries civiles et militaires

3.1 Stimuler I'innovation

Adin d'étee constamment ) la pointe de la technologie, il est essentigl pour toute industrie de stimuler
I'innowvation et de la développer. Pour oo faire, il y a plusiowrs aspects & considérer. Premidrement, Iaspect
évogqué précédemment (2.2.2) sur | investissement éans la recherche 21 |"enseignement supéneur s applique
aussi bei, B effer, I'innovation est en &roite relation aves les progrés de recherche, Siles aouvelles thises de
recherches et brevels ne sont pas nationaux, 1l est quand méme nécessaire de 'y intéresser. En France par
exemple, 1'éducation et la recherche éait en 2017 la deuxigme dépense pablique avec 11.7%. Aux Etats=Unis
en 2015, elles &aient le troisibme plus gros badget déAni par le Congrés.
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Figure §: A gauche, les dépenses publiques de Ja France en 2017 @ ce que financent 1000 euros de dépenses
publigues. [28]. A droite, le découpage du budget 2015 des dépenses discrétionnaires. [29)

Ensuate, 1 peul &tre extrémement bénéfique de favoriser une coopération interne i I &t entre différentes
entreprises, Auparavanl mais encore aujourd hui, les grands projets de développement militaires se destia
nent principalement aux grandes entrepnises avec beancoup d’expénence dans le domaine, ainsi gqu’avec
suffisamment de ressources pour travailler 1003 15 ans sur un projet sans béndfices, Cependant, les grandes
entreprises possédent généralement en interne une assez lourde inertie qui ne leur permet pas O avoir wn
département & innovation ausst performant que d auires plus petites entreprises, comme les start=ups. L atout
indéniable des start=ups est d apporter innovation et dynamisme dans lews projets, Cependant, étant des
antreprises relativement jeunes et ulira-dynamigue, elles ne peuvent travailler plusieurs années sur un projet
sans percevolr un retour. Les start=ups e autres petites entreprises ne peuvent doac pas travailler dans
Iindustrie de défense, mals peavent y apporier dynamisme ef innovation. £ est powrgquol une relation cntre
erandes entreprises of starts=up peut se réveler bénéfique pour [ enseanble des acteurs. 11 s apit d établir un
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partenariat équilibré entre les deux partis qui d'un cfté a besoin d”agilité, et de 1'autre, de dgueur. Ceite
coopération semble répondre aux aty conlemporaines et se met actuellement en place doucement [30],
mais devra néanmoins rester sous un certain contrile, car la présence de technologies immatares dans le civil
implique un risque de détournement.

3.2 TUtiliser les technologies civiles

Traditionnellement, les nouvelles lechnologies provenaient de Iinduside militaire, lien de perpéiuelle
compétition. Les problématiques soulevées par le domaine militaire pouvait Ere réutlisé, une fois maitrisé et
démocratisé, dans le civil. Par exemple, la technologie GPS a &1 initialement congue pour une atilisation
militaire et est anjourd”hui trés largement utilisée dans le civil, Moins largement mais plus axé sur I"aspect
afronantique, les systémes commandes de vol congue chez Dassault pour les avions chassears instable ont £té
ensuite adaptées & 1'avistion civile, Chez Dassaall encore, les études mendes sur les matériaux composites
pour Iz Rafale ont permis on gain de terops considérable loes de la conception des ailes du Falcon, également
en composite. Les exemples sont nombreux quant aux réutilisations de développements militaires dans le
civil.

Alkags 4 almndomre lthoum

Figure 9: Gauche : la surface mouillée du Rafale est composée d'environ 73% de matériaux composites,
ce qui représente prits de 30% de la masse totale de ' séronef [31, 32). Ce développement de matériaux
composite a servi pour le Dassault Falcon TX (drodte) dont 200% de la structure le compose, [33, 34]

Cependant, I'indusitie civile se révile aujourd ' hui &ire également un lieu de
compétition, En effet, certaines entreprises civiles démontrent une belle perfor-
mance et deviennent de capables de mener d'importants travanx de recherches.
Notamument, des entreprises civiles comme SpaceX ou Blue Origin se lancent
dans des travaux autrefois menées uniquement par la NASA, agence gouveme-
meatale américaine. Cela devient possible car les exigences des projets dans le
domaine civil grandissent, et parfods atteignent le niveau du domaine militaire.
Effectivement, en plus d'exigencea towjours plus grandes 4 propos de la sécurité,
les deux industries sont menées par des enjeux gui les pousseat & &tre toujours
plus perfectionnisie. D'un ciié, la performance et la puissance guide les iravaux
ruilitaires et de I"autre cOté, la rentabilité est le premier objectif de 1'industrie
civile, Ces exigences poussent les entreprises b satisfaire des centifications
toujours plus pointues ei permetic & I'industrie civile de rivaliser ou coopérer

avec |'industnie militaire. De plus, les nouvelles technologies qui apparadssent "Fimgm;[}:-sl;n ]mx :“urm::::

d'ahord dans le civil souldvent ces questions de certifications, qui pourront &tre angh

réutilisé par la suite dans le domaine de 1a défense. Enfin, les enjeux présentent ;l?:w s.w![r l;l:ls “”w'
patfols un intérd commun comme les maténaux (comme aviec le Falcon et lien AMOS-17. [35]
le Rafale), le gain de poids ou encore 1" antomatisation. Ce dernier point est

illustré par le marché des drones : les drones civils oot de nombreuses wiilités et

7

]
" 75

ANNIVERSAR\’



USAIRE STUDENT AWARDS : RAFFORT DE RECHERCHE FINAL - |ER SEFTEMBRE 20159

domaines d application comme les contrdles sar le trafic, la surveillance maritime et environnementale, des
opértions de sauvetages ou de recherches aénennes, [a récolte de données en environnement difficile, et bien
d'autres. Autant d'applications qui troavent les mémes exipences de performance que dans le militaire, dont
les npplications tournent éralement autour de la surveallance, la reconnassance et le recuetl d'informations.
Le civil apporte donc également an militaire ef Iui vient en soutien,

4  Conclusion

En conclusion. plusicurs aspects sont i considérer dans "orientation d’une steatégie industrelle mlitaires.
DVabord, il £ agit &' examiner "aspect externe el les possibilités 3 ouverture ou de fermemze de Uindustinie sur
le monde. Suivant les ressources disponibles, un degré plus ou moins élevé de protectionnisme powrra Etre
appligué, qui apporiera des avanlages non néghgeables comme 'indépendance, la mafinse technologigue o
un certain rayoanement. Afin de mettre en place un protectionnisme efficace, Uindustrie nationale doit &tre
privilégiée et doit Btre stimulée. L' éducation ot la recherche doivent également &tre des secteurs favorisés ot
enlin, certanes réglementations peuvent étre mises en place pour contrdler les Oux &' équipements de défense.
Enszuite, d'un peint de vae Inferne & I'éal, il apparall essentiel de stimuler 1'innevation dans induestie. Pour
ce farre, il est une nouvelle fois important de s'intéresser aux secteurs de la recherche, mais également de
favoriser certains partenarials, notamment entre grands groupes of stact=ups. Eafin, 1 industrie civile s inapizait
auparavant des technolopgies matres de indostrie militaire, mais cela tend & 5" &quilibrer. Les technologies
civiles pépomdant & des exigences woujours plus pointues el dont les enjenx correspoadent parfois au domaine
militaire, elles viennent aujouwrd hod en soutien de 1'industrie de défense.
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DESICN TOMORROW'S ADOED VALUE SOLUTIONS

UuDS GROUP

For many years now, UUDS group has been investing in research to pro-
vide airlines with innovative solutions.

UUDS Group has developed technical and sustainable solutions specific
to a variety of fields while meeting future environmental requirements :

Aircraft Cabin interiors floor to floor turnkey solutions: From Bio Decon-
tamination to full cabin modification.

Today, combining product, process, performance management tools
and relationship management with the ministrie involved, UUDS can con-
tribute to enhance Airline’'s competitiveness.

Aware of these new challenges and eager to answer,
UUDS takes into account economic, social and
environmental implications of its activities in France
and worldwide.

Gilles NEGRE
gnegre@uuds.com
+33 173272000

Network France
WE SUPPORT

www.aero.uuds.com
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Cinquiéme Prix

Héloise CONTE

I am in my last year of mechatronics engineering studies
at the UTC of Compiegne. | found my passion for
aerospace while involved in UTCiel, the aeronautical
association on the campus, which | joined out of curiosity.
The following year, | tried to deepen my knowledge of this
sector, mainly thanks to an internship at Safran Aircraft
Engines. To further develop my skills, | got my
Aeronautics Initiation Certificate (BIA). Following my

Systems.

| am an undergraduate engineering student in Project
Management at the UTC of Compiegne. Passionate by
the sector, | chose to specialise myself in aerospace
studies through a label developed between the UTC and
Safran. | love challenges that enable me to get prepared
to the future. As the aerospace industry is evolving so
fast, USAIRE challenge has been a great lesson for me to
learn deeper about industrial strategies and it is a great
honour to be part of the five laureates. | hope my
experience as well as my studies in aerospace will help
me to develop my career as project manager in this field.

exchange semester in Finland,
professional career as an

I will continue my

intern at Safran Landing

Romain OUTTERS

Taking part in the USAIRE Student Awards, which address each year an issue faced by
the aerospace industry, was a great opportunity to discover this industrial sector
with both technological and geostrategic implications.

We hope you will enjoy our contribution to this reflection, and that its reading will

generate new ideas.

]
™ 78

ANNIVERSARY



Concours USAIRE 2019

L'industrie aéronautique de défense face au retour du protectionnisme
dans un monde multipolaire.
Du civil au militaire et réciproquement, quelles stratégies industrielles ?




™

+ Introduction

L'aéronautique de deéfense est caractérisée par sa dimension internationale. Cette industrie, largement globalisee, a
gEnéré en 2017, au niveau mondial, un chiffre d'affaire de plus de 685 milliards de dollars américains. Le secteur st
dominé par de grands groupes essentillement occidentaux - les constructeurs americains Bosing et General
Dymamics, le consortium européen Airbus, le frangais Dassault Aviation, le motoriste britannique Rolls-Royoe ot le
canadien Bombardier figurent parmi les géants de ce marche. Ce secteur d'activité ast organise selon des réseaux de
sous-traitance hiérarchisas sur différents niveaws. Le nombre d'emploi colossal qui en résulte a un impact positif sur
I'ensemble de Féconomie régionale.

Catte industrie hautement stratégique, liée 3 celle de la sécurité nationale, revét une imporance capitale. Les
relations entre les organismes gouvernementaux et les entreprises du secteur sont nécessairement fortes et plurielles.
Pour protéger ce pilier de leur souverainets, les gowvemements naticnaux sont bien sowvent financeurs de cette
industrie sensible via des dispositifs spécifiques. La France va jusqu'a étre actionnaire des principales socisteés
nationales de défense. Le caractére particulier des technologies mises en ceuvre poussent les états a adopté des
législations protectionnistes visant 'une part 3 protéger les industriels nationaws d'influences étranggéres, et d'autre
part 3 contriler les exportations. En outre, les états représentent, via les commandes publiques, des dlients
incontournables de ce secteur.

Dans ce contexte de gouvernement national 3 la fois financeur, dient et législateur, il devient difficle de dissocier
£conomie, industrie et géopolitique. Il convient de distinguer las acteurs historiques tals que I'Europe, les Etats-Unis
etla Russie, des acteurs émergents comme |a Chine, Finde et la Turquie. Si pour les premiers, 'enjeu est de retrouver
la maitrise de cette industrie, pour les seconds, il s'agit de construire leur souverainets en la matiére pour se libérer
de dépendances.

Il est primordial de préserver les compétences et savoirs-faires clés pour garantir I'autonomie industrielle frangaise
et européenne. Cependant, la chaine de valeur de industrie de |a défense 'est dispersde 3 travers la planéte, rendant
ses principau acteurs dépendants d’approvisionnement et de technologies extérieurs. Les mesurss protectionnistes
touchant ce secteur en perpétuslle évolution se sont multiplides ces derniéres années afin ffindter 3 |a réimplantation
d"activites et retrouver [a maitrise de cette industrie. Dans ce contexte, quelles stratégies industrielles peuvent-étra
envisagees ?

4 travers ce dossier, nous vous présenterons les stratégies que nous jugeons essentielles. Trois leviers sont
necessaires - reinventer sa logique productive, se différentier par la supériorite technologigue, et remettre en guestion
son approche économigue.

ouelques chiffres clefs -

1,93 Millions 199 Milliards de dollars
Nombre d'emplois généres . .
Dépense eurcpéenne pour k3

défense en 2017
658 Milliards de dollars

par Pindustrie aéronautique
de défense dans le monde

100 Milliards d'euros

Budget que le ministére des armées Le chiffre d'affaire généré en

x - 1 - - i i I i
prévoit de consacrer 3 Fintelligence 2017 par lindustrie aéronautigue

A I artificielle entre 2019 et 2075 a de defense au niveau mondial

]
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'*9) Réinventer sa logiqu

amontée encadence est devenue objectif numéro undetous les avionneurs, et fatidiguement, deleurs fournisseurs La
croissance exponentielle dutrafic aérien associée au besoin de défense de |'espace aérien, pousse les grands acteurs
u secteur 3 répondre 3 la demande mondiale sous peine de vair Smerger de nouveals: concurrents. Pour éviter cela, les
leaders du sectewr s= fixent des objectifs ambitiew: : Airbus, par exemple, projette daugmenter sa cadence de production de
10% chagque année, aussi bien dans le domaine du civil gue du militaire, Pour cela, il faut produire miews et plus rapidement
= Fexigence est davoiraumoins f5% de livraison 3 (heure Clest wital pour survivre » confie Christophe Cabaret. directeur des
opérations de Space (Groupement dindustrie aéronautigue =t spatiale). Mais comment suivre ce rythme effréné 7 Rénventer
sa supply chain pour tendre vers le modéle de l'usine 4.0 se traduit par des strabégies portées sur le moyen et e long terme.

Lorsqu'un géant de I'aéronautique anncnce un plan
d'augmentation des cadences, C'est toute sa supply
chain qui doit suivre et accélérer sa propre cadence. La
rebotisation représenta un investissament conséquent
mizis permet de répondre a cette problématique. Catte
solution a €té adoptée par Fentreprise Figeac Asro qui
a imvesti 37 millions d'euros afin de produire les carters
des moteurs Leap, développés par CFM International,
pour un contrat avoisinant les 450 millions d'euros. Cet
investissement important permet une augmentation
de la cadence significative : Figeac &ero sera capable
dans deux ans de produire 1200 piéces par semaine au
liew de 20 piéces initialement, tout en visant le zéro
défaut.

Cette entreprise est un bon exemple de la stratégie a
mettre en place pour suivre |2 cadence des avicnneurs,
towt en affirmant son  excellence  industriella.
Malheureusement, cette
solution n"est pas applicable de la
meéme maniére @ toutes les
entreprises. Figeac Aero avait
une taille  suffisante  pour
suppaorter de tels
imeestissemeants, car la
robotisation d'une chaine de
production  représente  une
dépense conséquente que la majorité des petites et
moyennes entreprises (PME] n'est pas capable de
supporter. Comme le souligne Yannick Assouad,
directrice genérale du Eroupe
Latécodre « Loutomatisation est un grool sur des

fortes cadences [.

Yannick ASS0UAD,
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o ['gutomatisation est un greal sur des
], mais begucoup

Az

moins sur gdes programmes de plus
petites envergures comme certoins
programmes de défense .

Directrice genérale du groupe Latécoére
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fortes codences [.], mais begucoup moins sur des
programmes de plus petites envergures comme
certoins programmes de défense ». C'est dans cetie
optigue que le Groupemeant des Industries Frangaises
Adronautiques et Spatizles [GIFAS] a présenté, a
Foccasion du Salon du Bourget 2015, un plan
d'accompagnement des PME pour que celles-ci
puissent investir en fonction de leurs besoins.

Contrairement 3 Popinion générale, la robotisation ne
va pas remplacer Phumain. L'utilisation de robots
permettra de supprimer des postes 3 faible valeur
ajoutée et fastidieux: manipulation de matériaux
lourds, tiches répétitives ; et créer des emplois & plus
forte valeur ajoutde - usineur capable da contréler le
travail des miachines 3 commande numerique. C'est e
cas de 'entreprise Liebherr-Aerospace qui, aprés une
robotisation de sa chaine de production, a annonce ka
création d'une centaine d'emplois.

L'automatisation de la supply
chain est d'autant plus rentable
lorsque celle-ci est connectée.
C'ast le défi que présente Pusine
4.0, En lespace de quelgues
années, la data, son exploitation
et sa transmission ont pris une
place majeure dans [Findustria
aéronautique. Le précurseur dans ce domaine a éte
airbus avec le développement de Skywise. Initialement
prévue pour récolter des données, cette plateforme
numeérigue permet aujourd hui d analyser, de partager
et de suivre ces données sur toute sa supply chain. Cela

3
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permet notamment de résoudre les probléemes de
communication, de suivis d'informations et de
compréhension souligne Guillaume FAURY, Président-
directeur geénéral ' airbus lors du Paris Air Forum 2018,

ainsi, lefficacite de  toute la  chaine
d'approvisionnement sa verra renforcée et la cadence
augmentée. Mais ce qui est le plus bénéfigue pour
lindustrie aéronautique de défense est la diminution
des coiits de production, ce qui permet 3 I'entreprise
d'étre plus compétitive lors d'appels d'offres. Catte
diminution s'explique par une amélioration de la
qualité des produits, de leur fiabilité et la réduction de
perturbations dans la chaine o approvisionnement due
3 une anticipation de la base de données. Clest
notamment le cas pour la nouvelle usine connectée de
Latécodre « nous estimons que Fusine connectée et
outomatisée de Montredon nous @ permis de faire 20 6
30% moins cher» calcule Yannick assouad. Ce
processus constitue un cercle vertueux car I'analyse de
donnees permet d'optimiser les procédeés de
fabrication et d'accelérer la résolution de problémes
de non-qualité. Tout ce processus permettrait ainsi &
I"awionneur de bien miew gérer sa supply chain, avec
des informations en temps réel provenant directement
de ses fournisseurs, ce qui est crucial dans Pindustrie
aeronautique qui fonctionne en flux tendu.

au-deld des innovations technologiques, la montée en
cadence et |a baisse du codt de production passent par
I'externalisation d'une partie de la chaine de
production. Pour Yannick Assouad =i s'ogit dum
passage obligé cor nows ne pourrons jamais tout
outomatiser. Pour Fassembloge manuel, nous sommes
dans une compétition mondiale ol nos concurrents ont
fait leur montée en codence @ Pétranger =, C'ast le cas
notamment de Dassault Aviation gqui transfert une
partie de la supply chain du Rafale en inde. Cala parmet
de produire plus, pour une main d'ceuvre moins cheére
et surtout de se rapprocher de sas clients. | s'agit de

intégrale des parties critigues reste sur le territgire
national, ce qui permet une autonomie stratégique, et
limite le transfert de technologies sensibles.
Aujourd’hui, Favance technologique réside surtout
dans la partie logicielle et dans la réalisation de
composants trés speécifigues & haute technicité :
cristaux lasers, lasers, centrales inertiellas, ou procédes
de fabrication specifigues.

La limite de I"externalisation reposa évidement sur la
distance geographique. Cela implique des colts de
logistique, une faible réactivité de la chaine de
production et potentiellement une perte de savoir-
faire_ A cela viennent s'ajouter les complications liges 3
la culture et la barriere de la langue, qui engendrent
des problémes de communication. Cest le constat de
Yann Barbaux, Président exécutif  d'Aerospace
valley = [Les entreprises délocolisées] ne participent
paos O ko conception de ko piéce et éprouvent des
difficultes g savoir ce gue on attend d'elles ».

Malgré tout, Cest la solution que choisissent les
entreprises de taille intermeédiaire (ETI) pour rester
competitives contre la menace étrangere. Linsee
estime que 31% de la production frangaise
asronautique se fait & Pétranger. Ce chiffre est en
baisse car il Stait estimé 3 3% en 2046. Cette baisse
significative de & points en 3 ans sexplique notamment
par un contexte geopolitique difficle avec des mesures
protectionnistes croissantes. Les droits de douanes
sont accrus, les entreprises francaisas 3 'étranger sont
taxées et le prix de la main d'oeuvre étrangére
augmente. Cela s'est traduit par un rapatriement de |3
production et entraine aujourd’hui une augmentation
de 3% du volume demplois dans la filiére
adronautique.  Eric  Trappier, Président-directeur
général de Dassault Aviation a particuliérement insisté
lors du Paris Air Forum 2019 sur Fimportance du
recruterment et de la formation : « Limportance est
telle, gu'on s‘apercoit gu'il y o un grand besocin de

Sformation ».

productions de technologies
:uns:ldé{ées comme  ROM- i | es segments gEronautigue et Aujourd’hui, Findustrie
sensibiles par le gouvernement électronigue de Iindustrie de lo défense  puropéenne dépend de

francais comme le cablage, |a
réalisation compléte de banc et
certaines études. Méanmains, |a
conception et le  montage
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sont les plus vuinérables 4 de
potentielles interruptions
d'approvisionnement en matiéres ¥,
Etude du Joint Research Canter [JRC)
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beaucoup de matériawe rares
[production inférieure 3 100 000
tonnes par an). C'est notamment
le cas de l'industrie aéronautique

-
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de défense qui ast trés demandeuse de ces matériaus
critiques. Selon une étude du Joint Ressarch Center
[JRC) da la Commission eurcpeéenne « Les segments
peronautigue et électronigue de Vindustrie de lo
deéfense sont les plus vulnérobles o de potentielles
interruptions d'approvisionnement en matiéres .

En effet, les prindpaux acteurs comme Airbus,
Dassault, Rolls-Royoe, Safran et Thales utilisent ces
matériaux sous forme d'alliages dans les avions de
combat comme la Rafale et I'Eurofighter ou des avions
de transport comme FA40084. Le tableau suivant
résume les prindpales utilisations de ces matériauw
critiques dans industrie agronautique -

Uiilisations dans
Matériaux critiquas I'industrie aéronautiqus
de défensa
Serni-conducteurs des
Cadmium systémes optiques
infrarouges
i Systémes de
Le gallun?et le Communication et
EErmanium .
optiques
L'imdiumy Lasers et capteurs
Aimants permanents et
Miobium systémes de guidage
Missiles
Condensateurs,
navigation inertielle,
Tantale radars, superalliages des
turbines
Titane et le vanadium Blindages

La filiére aéronautique de défense est, aprés I'industrie
de la batterie, la plus demandeuse de ces ressources
avec un demande de prés de 18%. Cette dépendance
est dangereuse car elle entraine une incertitude. Ces
matiéres ne sont pas inépuisables, leur disponibilité
dans 10 ans n'est pas assurée.  Provenant
essentiellement de la Chine (détenteur de 47% des
terres rares mondiales), cela
entrzine  une  dépendance
geopolitique. De plus,
Iextraction et le raffinage de ces
matigres sont extrémement
polluants en particules fines et
nécessitent des quantités d'eau

Guillaume FAURY
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o e pense que Airbus aujourd’hui ne
serait tel qu'il est aujourdhui 5i on

n'ovait pas été capable de conserver
ses equipernentiers .
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astronomiques (200 métres cube d'eau pour une tonne
de terre rare] qui se déversent dans les nappes
phréatiques et compromettent la pureté de I'eau
potable.

La solution & ce désastre écologique, péopolitique et
social est le recyclage. Cela commence lors de la
production de ces alliages, ou des procédeés doivent
£tre mis en place pour récupérer 100% de ces matiéres.
Il y a également un travail important 3 fournir pour les
équipements en fin de cyde de vie pour que ces
ressources soient réutilisées. Ce  processus  de
recyclage est plus complexe dans industrie de défensa
de par la protection des technologies, mais reste
néanmoins envisageable en repensant le business
model. Par exemple, le business model de Safran
Landing Systems repose essentiellerment sur la
maintenance qui est facturée, et non pas sur la
commercialisation de leurs trains o' atterrissages qui
sont equipes gratuitement. Cela permet @ Safran de
récupérer avec certitude les matériaux rares et de les
recycler grace un procédse particulier.

La montée en cadence de Pacronautique civil et de
defense suscite des tensions entre les avisnneurs at les
foumisseurs. Les avionneurs devant faire face a des
pressions quant 3 leur efficacité, se retournent sur les
équipementiers en leur appliquant ces mémes
pressions. Cela peut conduire 3 das meésententes qui se
répercutent sur toute la branche de I'aviation. De
maniere plus concréte, les motoristes s2 sont heurtés
3 une problématique doutillage industriel et de chaine
logistique, pour la production de certaines piéces de
forge et de moulage 3 trés haute valeur ajoutée. |1 était
donc difficile de monter en cadence comme convenu.
Ce gue Guillaume Faury qualifie de o« Goulot
d'étranglement =, vient principalement des problémes
de maturité du processus de fabrication des nouveaux
mateurs, et également d'un mangue d'investissement
dans la chaine de production des moteurs.

L'entente el les
équipementiers de rang 1 est
essentielle pour mener a bien des
projets d'envergures et affirmer
son statut de leader.

Président-directeur général d'zirbus



[Diars un contexte decomplexité croissante des systémes embarqués, il apparait crudal pour unindustriel de consolider
son activite de recherche et dével oppement. Résister a larude compétition internationale nécessite dinvestir en amont
sur des produits innovants permettant de se démarguer de la concurrence. Mais comment développer sa capacité
dinnovation tout en protégeant ses compétences indusirielles? Aprés avoir passé en revue les différents vedteurs
dinnovation externe, nous explorerons les axes dinnovation & privilégier, pour enfin s confronter & la problématique

d autoncmie décisionnelle concernant les exportations.

Linnovaticn cuverte permet de s'ouvrir & des pistes
d'innovation initides par des acteurs extérieurss tout
en partageant le risque et Iinvestissement financier.
Catte pratigue repose sur I'établissement de nombreus
partenariats avec des industriels, des organismes de
recherche public orientés wers la  recherche
fondamentale, des salariés intraprenaurs, des PME ou
des start-ups. Chacun de ces acteurs fait partie
intégrante d'un écosystéme contribuant & Minnovation,
il convient de n'en négliger aucun. Néanmoins nous ne
traiterons ici que des start-ups.

Les start-ups sont un vecteur reconnu d'innovation -
fortes de leur agilité, de leur réactivité, et de leur
capacité 3 batir un modéle d'affaire adapté 3
I'opportunite qui se présente. Las start-ups constituent
donc un modéle intéressant d'innovation de rupture
pour Findustrie de la défense.

Méanmoins, la défense n'est pas le secteur de
prédilection d'une jeune entreprise innovante. Les
inwestisseurs potentiels peuvent étre rebutés par la
temporzlité particulidre du secteur - les temps de
développement sont longs, tout comme les retombées
économiques. Le caractére stratégique des produits,
combiné aux  incertitwdes  géopolitiques et
diplomatiques diminuent également Iattrait du
domaine militaire. Les perspectives d'évolution du
secteur ne séduisent pas davantage © de nowseaux
acteurs, soutenus par leur gouvernement respectif,
saturent un marché déj3 dominé par les Etats-Unis.
Mous pouvons citer en particulier la Chine, la Turguis
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et la Corée du Sud qui cherchent & construire leur
souverainete en la matiére.

LU'enjeu pour les industriels est donc de faworiser
I'émergence de solutions innovantes pertinentes, puis
de capter celle-ci au moyen dacquisition de jeunss
entreprises. Pour ce faire, il est capital que les besoins
d'innovation des grandes entreprises soient connus
des entrepreneurs du secteur de la défense. Les grands
groupes doivent egalement communiguer sur les
possibilités de partenariats et de financement
accessibles aux start-ups qui répondent 3 un besoin.

Nous allons jusgu'd imaginer des structures dirigées
par les industriels de la défense basées sur les
incubatewrs de  start-ups. Ces  OTEanismes
sélectionneraient les  projets  prometteurs et
correspondant & leur demande spécifique, s'assurant
ainsi dune visibilité et d'un controle sur ces
technologies et leur développement. Les créateurs
d'entreprise  bénéficieraient en contrepartie d’un
financement suffisant pour atteindre des objectifs
fixés, ainsi que d'un soutien technigue, scientifique et
matériel. Un accompagnement personnalisé pour
cermner les attentes et specificités de la défense serait
egalement assuré par des connaisseurs du secteur.

Nous sommes comainous que le croisement des
technologies représente un potentiel énorme pour
Faéronautique de défense. Des jeunes entreprises
innovantes dans les domaines du transport, du
numeérique, ou de la santé portent des projets
techniques awer des applications possibles dans
Findustrie de la défense. Prenons pour exemple le
Fiyboard Air développé par le frangais Franky Zapata.
Cce wehicule wolant autonome, équipé de cing
turboréacteurs alimentés en kéroséne, est devenu
célébre auprés du grand public grice a sonintervention
durant le défilé du 14 juillet 2019, imaging lors de =3
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conception pour le sport extréme, le Flyboard &ir a
bénéficié d'un financement 3 hauteur de 1,3 millicns
d'eurcs dela Direction Générale de I"armement quiy a
wvu des applications militaires telles gque e
ravitaillement dans des lieux autrement inaccessibles.

Pour gue ces innovations souterraines puissent se
produire, les grands industriels de |la défense doivent
avoir une vision suffisante sur les technologies
développées par les nouveaux acteurs, tout en étant
inwentif surles possibilités résultantes. Pour faciliter les
transitions de technologies vers la défense, les
industriels doivent communiquer leurs besoins
dinnovation auprés des jeunes entreprises de tout
sectaur, en établissant notamment des liens avec des
incubateurs de start-ups.

Il est donc primordial pour un grand industriel de la
défense de renforcer son écosystéme industriel 3
'side de partenariats académiques, industriels, et
technologigues. Encore faut-il anticiper correctemant
ces basoins d'innovation.

Les délais de développement de I"aéronautique et du
militzire sont particuliérement longs. Les acteurs du
secteur doivent anticiper et identifier le besoin des
années auparsvant afin  de développer des
technologies capables d'y répondre, puis démontrar
dans un second temps leur fiabilité et robustesse.

Les grands industriels & oy Stre pertinente, innovation se doit détre
dofvent investit  pour g .qiincrémentale que disruptive .
ameliorer

S Max ARMAMET,
incrémentalement les

performances intrinségques

des systémes et ainsi améliorer leur efficacité
operationnelle, quiil 5'agisse d'accroitre |a robustesss,
la précision, la réactivité, la disponibilité, la résilienca,
ou de diminuer les colts. Cependant, comme le
rappelle Max armanet, président du conseil
scientifique du Paris Air Forum - « Pour &tre pertinents,
Minnovation se doit d'8tre gussi incrémentale gue
disruptive ». Les améliorations des systémes ou des
pratiques existantes ne permettent pas de faire face
aux ruptures technologiques majeuras.

Nous avons identifié deux axes majeurs de recherches
i |a fois incrémentales et de ruptures : |a collaboration
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accrue entre unitdés, armées, et allids, ainsi que
Fautomatisation des systémes.

La tendance de la défense s'oriente vers le combat
collaboratif, ¢'est-a-dire la mise en réseau das actions
de différents types d'appareils tels que les avions de
combat, hélicopteres  militaire, drones  de
reconnaissance, robots d'exploration, forces navales et
forces terrestres. Lobjectif est de partager le
maximum de données pertinentes sur la situation
tactique afin de faciliter la prise de la bonne décision
dans les meilleurs délais. La stratégie choisie sera
synchrone et inclura toutes les unités alliées. Ces
efforts doivent se concentrer non seulement sur la
collaboration inter-appareil, mais ézalement sur les
actions conjointas entre allies.

Le deéveloppement de systémes toujours plus
automztisés a pour objectif de décharger le
combattant de tiches répétitives et pénibles afin qu'il
puisse se focaliser sur des activitds 3 haute waleur
ajoutée, ol son apprécstion de jugement est
primordiale. Des systémes d'aide 3 la décision
pourraient limiter la quantité dinformations transmisa
3 l'opérateur aux seules informations pertinentes, afin
de faciliter la prise de la bonne décision dans un tamps
limité. Llintelligence artificielle (14) a beaucoup a
apporté en termes de détection, de reconnaissance, at
d'identification de 'environnement dans lequel évolus
Fappareil. Son utilisation permettra de répondre
rapidement et efficacement 3 des situations
complexes. Enfin, les progrés de la robotique
permettront dexploiter des weéhicules autonomes,
mabiles an terrain
accidentés, afin dexplorer
des  zones dangereuses,
d'appuyer des missions de
logistique, ou d'effectuer
du renseignement. Ces
robots seront capables didentifier un danger, tel quun
coup de feuw dans sa direction, puis d'agir en
conséquence.

Les progrés cités précédemment reguiérent une
analyse profonde des données recueillies 3 I'aide de
calculs de masse réalisé par Pla. La sécurisation des
données et des applications est capitale. Dans ce
contexte, la maitrise des nouvelles technologies de
transfert de données telles que la 5G répond & un
besoin de sécurité et de souverasinetd. Le temps de
calcul doit étre réduit par la déportation de la
puissance de calcul dans Favion, avec ses contraintes
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d'embarquabilité et de poids. La questicn de |z fiabilité
de I'la est centrale, particuligrement sur les systémes
critigues ol le droit 3 Ierreur est nul. En effet,
comment 5'assurer de sa capacité 3 s"adapter 3 une
situation inhabituslle et de 5a robustasse ? L'entrée en
service de lintelligence artificielle est conditionnée a
sa certification, mais I"absence de norme agronautique
sur ce sujet complique la certification. Pour finir, le
développement de systémes automatisés se heurte 3
la problématique d’acceptation par le grand public. Est-
il acceptable que des systémes automatisés aient le
contréde sur des armes ? Une 1A peut-glle ouvrir e feu
sur une cble identifiée ? Una chase est certaine - I'la
est porteuse de possibilités et d'innovations, mais alle
a encore de nombrewe défis 3 relever.

Une tendance au long-terme wers lavion plus
électrique s& dessine, soutenue par les précccupations
croissantes du grand public envers la réduction des
émissions polluantes. Les premiéres étapes wers cet
avion sont visibles dans le marcheé civil, et notammeant
aver Airbus et son projet E-fan ¥: unm  avion-
démonstrateur pour tester [avion hybride. La
propulsion  électrique  permet  de  reduire
drastiquernent le bruit émis par un agronef, ce qui est
particuligrement intéressant pour un avion militaire
furtif. NMéanmoins, les avantages offerts par
I'électrification des aéronefs sont  aujourd’hui
contrebalancés par la hausse de poids geénéré. La
mutualisation des cablages, instruments et batteries
electriques, associée aux amélicrations intrinséques de
chaque piéce constituant le systéme électriqus,
pourrait permettre 3 'avion électrigue dapparaitre
comme une solution convaincante.

Les produits  aéronautigues  combinent  des
technologies toujours plus complexes. Aucun acteur ne
maitrise aujowrd’hui Iintégralité des technologies
intézrées dans leur systéme. De ce fait, e recours 3 des
fournisseurs parfois étrangers est incontournable.
Catte multiplicité de sous-traitants eétrangers diminue
dangereusement le  pouvoir deécsionnel  des
entreprises initiatrices de projet de défense surle choix
des dients, principalement @ cause du controle des
exportations. Dans ce domaine, la réglementation
extraterritoriale américaine apparait particuliéremant
contraignants.
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L'ITAR (Réglementation sur le trafic international des
armes| et 'EAR (Réglementations sur |'administration
des exportations) sont des réglementations de
contréle des exportations gérées par différents
départements du gowvemnement des Etats-Unis. La
réglementation ITAR englobe la plupart des échanges
concernant  des  technologies  potentiellement
destinées @ la défense dés lors que P'un de ses
composants provient des Etats-Unis. Elle conceme
aussi bien les missiles, les explosifs et les adronefs,
qu'un laser, un capteur, la réparation d'un équipement
militaire ou un email technique. L'EAR concerne des
biens ou informations duales, c’est-a-dire qui pauvent
&tre utilisés 3 des fins civiles ou bien militaires.

Ces réglementations permettent aux Etats-Unis de
bloguer une exportation d'un systéme d'armement
n'importe oU dans le monde dés lors que ce systéme
int&gre un composant soumis 3 la réglementation ITAR.
Ces deux lois ont ét2 initialement congues pour éviter
gue les technologies sensibles d’origine américaine,
liges & la défense, ne solent acquises par des états
ennemis des Etats-Unis. Cependant, ces régles ont &té
appliqué pour limiter certaines exportations 3
destination de pays alliés, pour des raisons peut-étre
davantage politiques que juridique.

De nombreuses entreprises europeéennes intégrent
dans leur matériel de défense des composants ou
technologies dorigine américaine tombant sous les
réglementations ITAR ou EAR, en particulier des
composants  electroniques. L'application de la
réglementation ITAR en 2018 a freing la vente de 24
rafale 3 'Egypte du fait de |a présence d'une puce
glectronigue  ameéricaing  intégrée au missile de
croisiére Scalp.

Cette situation trés pénalisante pour [industrie
francaise constitue une atteinte au principe de
souveraineté  nationale.  Rétablir  autonomie
stratégique frangaise et européenne vis-3-vis des
composants relevant des rézlementations ITAR et EAR
neécessite de reconstruire les  sawvoir-faire et
compétences de lindustrie de la  défense.
L'indépendance stratégiqua requiert la maitrise de la
totalité des technologies intégrées dans les systemes
destinés 3 I'export, couplé 3 I'établissement d'une
seconde source de production de leurs composants en
union eurcpeenne.

La maitrise compléte de la chaine de valeur apparait
difficilernent atteignable au moyen-terme. D'une part,
cette indépendance nécessite des investissements trés

4



importants qui ne pourront pas étre sUppPOrté par um allemand sur les ventes d'armes & FArabie Saoudite a

seul actewr. D'autre part, 'aéronautique est un secteur pour conséquence de suspendre la vente du missile
ol la sécurité et la fiabilité sont primordiales. Les temps longue-portée Meteor du constructeur europsen
d'exploitation des aéronefs étamt particuliérement MBDA, partiellement assemblé en Allemagne.

long, il faut étre attentif 3 la tenue des composants
dans le temps. Les composants électronigues &tant
sensibles 3 la modification woire 3 la dégradation de
leurs caractéristiques au long terme, les composants
matures sont privilégiés. Pour catte raison, |a création
d'une double source en Europe de composants
électroniques demandera non seulement de lourds
investissements financiers mais également plusisurs
années de tests de robustesse.

Il nous sermble illusoire de viser une autonomie totale
vis-3-vis de puissances étrangéres, d'autant plus quand
Fun pays fondateur de 'Union Européenne blogue une
vente darmes d'une grande entreprise eurcpéenne.
Les futurs programmes des industriels de la défense
doivent étre développss dans I'optique de réduire les
dépendances aux composants  étrangers.  Les
composants critigues doivent étre produits sur le
territoire naticnal. Si ces dépendances sont réduites au

Les Etats-Unis ne sont pas le seul pays & mettre laur point ol |z vente pourrait potentiellement s'effectuer
véto sur des dossiers d'export. En effet, Berin peut sans un compaosant étranger particulier, alors il ne sera
bloguer une vents de systémes d'armes 3 un pays plus dans Mintérét de industrie étrangére de blogquer
extérieur 3 'Union Europdenne et 3 I'Otan =i celui-ci Fexportation vers un acheteur qui ne représenta pas
contient un composant allemand, au détriment de un danger.

leurs partenaires ewropdens. En 2013, |"embargo
r" Remetire en HUESLIOTN SO appPrOLiie -3.-..~...'.~.e.'-'-.;_~_..:

5 avions congues aussi bien pour be domaine civil et militaire reposent sur une fisbilité et une sécurité inégalée. || est
wital quiil en soit de méme pour La santé des entreprises qui la compese. Pour celail estimportant d'anticiper pour mieux
rogeter ses décisions sur le plan technologigue. financier, sodial, politique, envirennemental et humain
ingénieurs qui travailleront dans les dew: domaines,
aver des compagnons qui fabriqueront dans les deux
domaines » confie Eric Trappier, interrogé lors du Salon
du Bourget 2019, Cela facilite le transfert de
technologies du cvil au militaire et vice-versa : une

Lz duglité cvile — militaire est historiquemant entreprise duale va pouvoir profiter des technologies
présente. Néanmains, la direction et |a stratégie de la developpees dans |e cadre d'un projet ou programme
défense et du civil doivent étre distinctes car leurs de 'une de ses branches pour Putiliser dans une autre.
objectifs peuvent étre divergents. Il est important Le militaire est connu pour étre extrémement exigeant

dlldent_lﬁer IF_E obj communs pour établir des sur la maturité des technologies utilisées. 1| est courant
synergies optimales. . L e de profiter de [utilization
Cette dualité ne doit pas étre La société est totalement dudle, e Bureat  gp. sechnologie nouvelle

mise  en place  sams d'étude est dual avec des ingénieurs qui dans le domaine civil pour
interactions, mais au contraire trovailleront dans les deux domaines, gvec Fintégrer dans le  militaire
|a communication entre le dvil 985 compagnans qui fobrigueront dans les guand elle aura atteint une
et le militaire doit éwre  deux domaines maturité  suffisante.  Les
encoursgée. Cela commence  Eric TRAPPIER, caméras de surveillance et da
par la dualité des employés su  Président-directeur général de Dassault Avistion  détection dans le  spectre
sein de I'entreprise. Clest le visible, congues par Safran
£as notamment de |3 société Dassault © « La société est Electronics and Defense, en sont un bon exemple. La
totalement duale, le bureau d'stude est dual avec des technologie des composants a été d'abord utilizée dans

]
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le domaine civil, avant d'étre transférée dans le
militaire. Matures de leur précédente utilisation, ces
technologies se woient plus facilement intégrées et
échappant 3 une certification trop longue et codteuse
avant la cormmercialisation de 'appareil. Le dvil, quant
# lui, peut profiter des nombreuses recherches at
études du domaine militaire, telles que les commandes
de wvol électriques, les composites ou la fusion de
données qui ont été dans un premier temps
développés pour le Rafale, puis intégrées 3 la famille
d'avions ' affaires Falcon.

Lz dualité permet eégalement de lancer des
programmes de recherche transwersaux. Airbus
finance de nombreuses théses sur la démocratisation
de lutilisation de la cole dans le monde de
'aéronautique, noOtEMMent Erace aux matériaux
compasites. Cela permettrait dans un premisr temps
un gain de matiéres au niveau des fixations, une
réduction de poids globale de I'avion, et ainsi d'une
plus faible consommation de carburant. Le
financement de tellas thésas est donc bien applicable &
toute la gamme dairbus: hélicoptéres civils et
militairas, avions civils et de défanse. C'est égalemant
le cas du programme de données Skywise qui est
applicable 3 toutes les branches da M'avionneur.

soumis 3@ une augmentation de la cadence, la
production dans le domaine civil ne cesse d'étre
repensée et fait Fobjet de nombreusas innovations.
Catte transformation de la production des avions civils
vers le modéle de Pusine 2.0 sert également le
militaire, qui profitera des technologies et du savaoir-
faire engrangsés pour développer sa supply chain.

En plus de 'apport technologie, la dualité facilite |a
bonne santé finandere d'une société. Le civil et le
militzira forment dewx marchés différents qui influent
peu Pun sur Fautre. Une socidté duale peut ainsi
s'appuyer sur deux marchés distincts et réduire son
exposition & la conjecture.

Dans un contexte géopolitique tendu, les flux de
services semblent  échapper auwx  mesures
protectionnistes misant en place. Ils permettent méme
i une entreprise de justifier des colts résultants plus
éleves. Aver 'annonce du ministre des armées d'un
budget de 100 miliards d'eurcs consacré @
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Pinteligence artificielle entre 2019 &t 2025, le senice a
de belles perspectives d'avenir devant lui.

Tout d'abord le service Skywise présenté par Airbus,
qui prend une place de plus en plus importante et
devient un véritable argument de vente. Profitant 3
tous les produits Airbus, Skywise permet au dient
d'avoir un compte rendu en temps réel de ses avions et
d'optimiser la maintenance afin de supprimer
Findisponibilité d'un appareil, qu'il s"agisse d'un avion
de combat, d'un heélicoptére ou dun drone.

La formation des pilotes est  essentielle,
particuligrement avec Fessor technologique lié a
Pinteligence artificielle. Les simulateurs de vol vont
bientdt pouvair créer des situations plus proches de la
réalitd du terrain. Cela pourrait permettre au client de
misux former ses pilotes, de diminuer les colits des
opérations d'entrainement en les remplacant par des
simulations, et diminuwer les accidents.

Malheureusement, Fintelligence artificelle est une
technologie encore nouvelle, qui peine & étre juges
fiable et donc certifige. En effet pour Patrice Caine,
Président directeur géndral de Thales o i est
ouourd’hui impossible d'estimer gue [Mnteiligence
artificielle est fiable 6 200% », il est ainsi trés difficile de
definir un cadre qui ne compromette pas la sécurits de
I'apparsil. Cz mangue de cadre est un réel problémea. 5i
le cadre est instable, seuls de faibles investissements
saront raalisés.

Uindustrie  aéronautique de défense  repose
essentiellement sur Pexport. C'est un point essential
sur laquel insistent énormément Eric Trappier et Dirk
Hoke, Président d’airbus Defense and space, lors de
Fannonce du SCAF : « L'export fait partie intégrante de
Iz volonte de nos societes [Dossawlt et Airbus] et de nos
pays [France, Allemagne, Espagne] pour élargic le
nombre d'aviens & produire ou sinon on sgit gu'on a pas
Iz copacité comme les Etats-Unis d'gvoir un marché
domestigue aussi grend gue ce qu'ils peuvent proposer,
méme si on s'ossocie avec d'outres pays dans le
monde », L'export représente aujourd’hui plus de la
moitié du chiffre d'affaire de Thales. Il est donc
nécessaire, méme indispensable. Mais il expose les
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entreprises aux barriéres protectionnistes de certains
pays et les rend vulnérable aux conflits géopolitiques.

Le constructewr Airbus fait face 3 cette problématique
en subissant les conséquences directes et indirectes du
Brexit. Le Royaume-Uni tant un acteur historique de
I'adéronautique, son départ de FUnion Eurcpéenne
dans le cas d'un hard Brexit risque fortement de
perturber cette industrie. De plus, Fincertitude ne

parle « d'ateliers avec ko douane pour éviter toute lao
tracasserie  odministrotive qui  powrgit  toucher
Fexpaort ».

Cans be cas d'un désaccord géopolitique ol Pentreprise
n'a aucune prise, les stratégies peuvent consister 3
prévoir plus de stock que prévu comme ke fait
actuellement Airbus en prévision d'un no-deal avec le
Brexit.

profite jamais aux marchés financiers. Pour se
prémunir de Fincertitude et ne jamais étre en situation
de dépendance, I'élaboration de solutions de replis est
essentielle. La mise en place de mesures
d'accompagnement des principawx sous-traitants nous
apparait nécessaire. De maniére  similaire, la
restauration des frontiéres va entrainer inevitablement
des complications au passage des douanes. Jean-Marc
Dessapt, directeur charge de l'international  Fagence
de développement économigue de la région Occitanie

pour finir, certains Etats agissant sur le taux de change
de leur monnaie pour encourager les exportations tout
en limitant les importations étrangéres. Ces mesuras
protectionnistes influencent la compétitivité d'un
produit au niveau mondial, particuliérement quand la
chaine de wvaleur de celuici inchtt de nombreux
composants étrangers. |l peut étre intéressant pour
certains contacts, de prendre des assurances quanta la
fluctuation du tawx de change.

w Faire sa force sur ses produits et de ko performance sur ses systémes de production ». Tel est le I'avis de Guillaume
Faury, Président-directeur général d' Airbus, lors du salon du Bourget 2019, Son discours s'appuie sur une observation :

le contexte international impose auwx avionneurs de produire davantage tout en diminuant leurs prix. La hiérarchisation
de la supply chain aéronautique répercute cas pressions sur l'ensemble des fournisseurs. Ces derniers sont aujowrd’ hui
incapables de répondre aux besoins du marché. La robotisation associde aux possibilités offertes par 'usine 4.0 et le
numérique représentent des solutions 3 ces tensions, mais nécessitent des investissements importants qui ne pewvent
pas étre assumés uniquement par les sous-traitants. Dans ce contexte, les avionneurs doivent réfléchir 3 une meilleurs
intégration de leurs fournisseurs et les accompagner dans le financement de Finnovation.

Cependant, améliorer la compétitivité de sa chaine de production ne sera pas suffisant pour rester performant face 3
I'émergence de nouveaws CONCUITEnts caractérisés par une main d’ceuvre 3@ faible codt. 5i 'Europe ne peut pas
s'aligner sur les prix, elle doit miser sur une différenciation par la supéricrité technologique. Il faut donc également
mieux penser les produits en amont, C'est-3-dire dés la conception. La solution qui s'impose est de renforcer
I'écosystéme industriel composé d'universitaires et dindustrisls de toutes tailles pour s'appuyer sur Finnovation
owverte. Pour ca faire, il est nécessaire d'identifier au préalable les basoins d'innovation. Une fois ke produit développe,
encore faut-il powvoir Pexporter. Afin de se prémunir des législations contraignantes de controles des exports, il
apparait primordial de diminuer les dépendances & I'étranger en rapatriant les savoir-faire critiques sur |e territoire
national.

Dans ce contexte difficile, la dualité civil et militaire & une socisté se révéle &tre un atout majeur, les synergies 3 opérer
entre ces deux domaines étant synonyme &'économie et dinnovation accélérée. La dualité accorde également
d'equilibrer les rentrées d'argent d'une societs. La servicialisation de Iindustrie permet une meillzure adaptabilits
aux exigences des clients et du marché. Néanmoins, il apparait nécessaire de préwoir des stratégies de replis pour sa
prémunir de Iincertitude.
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Rapports -

Notebook on International Defence Compagnies, rapport publié par e Département des Affaires Industrielles et de
I'intelligence économie de la Direction Géndrale de |'Armement (2018)

Document dorientation de Finnovation de défense [DOID), rapport publié par le Ministére des Armées (2019)

Deéfense et Innovation de rupture, rapport publié par I'association Ingénieurs et Scientifigues de France (2012)

Start-ups de défense, ou de Fincongruité de chasser la licome ou canen de 120, Waél SALEM-JARNGC, rapport publié
par Fassociation AMAJ-IHEDN (2014)

Industrie de défense franco-allemande - un modéle de mariage Européen ?, Pierre COLOMINA, compte-rendu de
conférence publié par "association ANA-HEDN (2018)

Conférences -
Qi pilotera |avion de demain ?, Salon du Bourget, 21 juin 2019
Visible a I'adresse - hitps: youtube com'watch?v=SI50q Y Tulky

Digital, envirennement - les nouveaus défis de 'adronautique, Salon du Bourget, 18 juin 2019

Dies voitures volantes ?, Salon du Bourget, 19 juin 2019
isible 3 I'adresse - hitps: youtube com/watch?v=tN1UBRjtpsE

14 et aéronautique, Salon du Bourget, 18 juin 2019
Visible a I'adresse - hitps: youtube comy'watch?v=sFFfSPzLtsa

Articles intemnet :

Rolls-Royee et Safran, gronds rivoux dans lo course gux avions @ moteur électrique, Les Echos, disponible 3 Madresse
suivante : hitps:/fwwe lesechos fr/industrie-services air-defense rolls-royce-et-safran-grands-rivaus-dans-la-
COUrse-aux-avions-a-moteur-slectrigue-1033958 [consulté le 1% aolt 2015]

Réglementation ITAR : Etats-Unis, cet ami qui e veut pas gue du bien d Iz France, La Tribune, disponible 3 'adresse
suivante : https:fwnan |atribune fr/entreprises-finance industrie/zeronautigue-defense/reglementation-itar-etats-
unis-ces-amis-gui-ne-veulent-pas-que-du-bien-a-la-france-776226 html [consulte le 1% acdt 2019]

Livre -

Lindustrie frangoise de défense, Claude SERFATI, édition La documentation frangaise (2014)

Journaus :
Aéronoutique Towousaine, innover pour produire plus, LT3 - Supplément La Tribune, journal paru le 14 juin 2019

Data Revolution, LT4 - supplément La Tribune, journal paru be 14 juin 2019
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> Value Beyond Service

Vallair is a multi-faceted aviation business
that maximises the life and value of aircraft,
engines and parts.

Our integrated expertise and innovative approach to
aviation services provide our customers and partners
with unmatched value.
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